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Einordnung Digitalisierung und Vernetzung (1/2)

m Bisher: Veranderung der physischen Produktion («first
machine age»)
Neu: Durch die Digitalisierung und Vernetzung (All-1P-
Internet) werden selbst kognitive Tatigkeiten auto-
matisierbar («second machine age»)

= Bisherige industrielle Umbriche: Mehrheitlich Verlagerung
von Stellen vom 1. (Landwirtschaft) in den 2. Sektor
(Industrie), aktuell vom 2. in den 3. Sektor
(Dienstleistungen)

= Primare Wirkung der Digitalisierung und Vernetzung liegt im
Abbau von Informationsasymmetrien und Transaktions-
kosten (Sharing Economy)

= Die Digitalisierung und Vernetzung andern die Beschafti-
gungsstruktur und die Art der Arbeitserbringung
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Einordnung Digitalisierung und Vernetzung (2/2)

m Schéatzungen zeigen, dass in den USA aktuell rund 40%
des BIP-Wachstums mit der Digitalisierung und Vernetzung
zusammenhangen, in der EU und der CH ca. 33%

= Digitalisierung und Vernetzung bringen neue Unternehmen
hervor, die ein enormes Wachstumspotenzial aufweisen
(z.B. Google oder Facebook)

= Plattformen sind far Nutzer umso wertvoller, je mehr
andere Nutzer diese bereits verwenden (Netzeffekte)

= Durch die neuen Entwicklungen wird die relative Bedeutung
der Produktionsfaktoren Arbeit und Kapital verandert
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Entwicklung Anzahl Erwerbstatige Schwelz (1/2)
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Entwicklung Anzahl Erwerbstatige Schweiz (2/2)

m Insgesamt stieg die Anzahl Erwerbstatige in der Schweiz
um mehr als 1.1 Millionen in den letzten 20 Jahren, der 3.
Sektor konnte den Rickgang im 2. mehr als Uberkompen-
sieren

m 2017 (1997) lagen mehr als 76% (70%) aller Stellen im 3.
Sektor, im 2. Sektor etwas mehr als 21% (25%)

m Schéatzungen gehen flur die Schweiz bis 2025 von einem
Netto-Stellenzuwachs von rund 187’000 aus

m  Stellenwachstum hangt unter anderem von Wettbewerbs-
recht, Datenschutz, Bildungs- und Forschungspolitik,
Arbeits- und Sozialversicherungsrecht, der Sozial-
partnerschaft und dem Gedeihen von neuen Arbeits-
formen ab
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Weltweite Stellen-Polarisierung (1/3)

3 Effekte:

1. Digitalisierung und Vernetzung fuhren zu einer
Verbesserung der Produktionstechnologien

2. Komplementaritat zwischen verwendeten Technologien
und hoher qualifizierter Arbeit

— rel. Produktivitat von hoher qualifizierter Arbeit
steigt, wodurch auch deren Nachfrage steigt

3. Nachfrage nach Erwerbstatigen mit niedriger Quali-
fikation mit nicht-repetitiven Arbeiten und physischem
Kontakt steigt

— Deren Stellen sind nicht stark substituierbar durch
neue Technologie
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Weltweite Stellen-Polarisierung (2/3)
Spillover-Effekt, Moretti (2010, AER)

Durchschnittlich werden je hoher qualifizierte Stelle knapp 5

Stellen im niedrigen Qualifikationsbereich geschaffen

= Berufe mittlerer Qualifikation gehen haufig einher mit
Routinetatigkeiten und werden deshalb automatisiert

— Kodifizierbare Tatigkeiten, wenig implizites Wissen
notwendig (tacit knowledge)

® In der Schweiz ist die Polarisierung nicht sehr ausge-
pragt, auch weil sich Erwerbstatige hoher qualifizieren
— Letzte 20 Jahre: Stellenveranderung

* hoher Qualifikation: +7.6%
» mittlerer Qualifikation: -10.0%
« tiefer Qualifikation: +1.9%
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Weltweite Stellen-Polarisierung (3/3)

= Durchschnittliche jahrliche prozentuale Veranderung von
1995 bis 2012
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== High-skilled occupations (intensive in nonroutine cognifive and interpersonal skills)
== Middle-skilled occupations (intensive in routine cognitive and manual skills)

: A 2 s 5 % Quelle: World Bank 2016
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Zusammensetzung Erwerbstatige Schweiz (1/4)

m Griunde far die Verschiebungen der Stellen vom 2. in
den 3. Sektor liegen unter anderem in der héheren Pro-
duktivitat im Industriesektor als Folge von
Automatisierungen und Offshoring

m Der 3. Sektor hat Arbeitskrafte aus dem 2. Sektor
aufgesogen

= Betroffen vom Abbau waren hauptséachlich Stellen im
verarbeitenden Gewerbe und solche mit einem hohen
Anteil an Routinetatigkeiten

= OECD-weit geht man von einem Automatisierungspot-
enzial von 10% der Berufsbilder aus
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Zusammensetzung Erwerbstatige Schweiz (2/4)

Alleine die technisch mogliche Umsetzbarkeit einer
Automatisierung reicht jedoch nicht, dass eine Stelle auch
wirklich abgebaut wird

— Die Automatisierung hat Kosten

— Automatisierung nur, falls giinstiger als bisherige
Arbeitskraft und deutlich héherer Output und/oder
Qualitat

— Automatisierung kbnnen ebenso regulatorische, soziale
und kulturelle Fragen entgegen stehen

— Es durfte zudem eine gewisse Zeit dauern, bis sich ein
theoretisch mogliches Potenzial entfaltet

— Viele Berufsbilder werden einem Wandel unterworfen,
jedoch nicht insgesamt wegfallen
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Zusammensetzung Erwerbstatige Schweiz (3/4)

Das Gesundheitswesen als Haupttreiber: Beschiftigungswachstum nach Branchen, in Tausend
B 2008-2014: total 209777 {+ 5.22%)
2002-2008: total 313332 (+ B.46%)

Gesundhelts und Sozualwesen
Verarbe'tendes Gewerbe / Herstellung von Waren

Erbnngung von freuberuﬂ wissen, u. techn. Dienstieistungen

Erbnngung von sonstxgen wutschaﬂhchen Dienstleistungen

Baugewerbe / Bau

Handel Instandhaltung und Reparatur van Kraftfahrzeugen

Erzlehung und Unterricht

Offentliche VenNaltung

Erbnngung von sonstlgen Dienstleistungen

E«bnngung von Fmanz und Vers:cherungsdnenstlesstungen

Kunst Unterhaitung und Erholung

Grundstucks und Wohnungswesen

Information und Kommumkanon

Verkehr und Lagerei

Wasserversnrgung Besemgung von Umweltverschmutzung

Bergbau und Gewmnung von Stemen und Erden
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Quelle: Ritti 2015 in Anlehnung an BFS, BESTA und Seco
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Zusammensetzung Erwerbstatige Schweiz (4/4)

m  Stellenwachstum fand in den letzten Jahren vor allem im
Gesundheits- und Sozialwesen, im Bereich Erzienung
und Unterricht sowie in der 6ffentlichen Verwaltung statt

= Im privaten Sektor lag das Stellenwachstum von 2008 bis
2014 weit hinter jenem von staatsnahen Branchen, teil-
weise gab es sogar einen Stellenriickgang (Gastgewerbe,
Beherbergung und verarbeitendes Gewerbe)

— Ausnahme ist das grosse Stellenwachstum im IKT-
Bereich
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Einstufung von Berufen nach 2 Kriterien

Komplementaritat zwischen Technologie und Arbeit
(Einsatz der Technologie erhéht die Beschaftigung)

Hoch Tief

= (viele kognitive, analytische und sozio- (viele Tatigkeiten, bei denen manuelle
g _ emotionale Fahigkeiten) Fahigkeiten im Vordergrund stehen)
g % Hoch 1 Buchhalterin, Maschinistin, 2
© i:d (Routinetatigkeit) Lektorin, Kassier,
'%’ T Sachbearbeiter Schreibkraft
E &
.g Tief 4 Forscherin, Reinigungskraft, 3
= (Nicht- Lehrer, Friseurin

Routinetatigkeit) Managerin Strassenverkaufer

Quelle: World Bank 2016, mit Bezug auf Autor, Levy und Murnane
und Acemoglu und Autor 2011
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Automatisierungspotenzial in den Branchen (1/2)

®m  Graue Linie: Durchschnittliches Automatisierungspotenzial
In 19 Branchen und 52 Landern, Proxy flr globale Situation
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Deutschland
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Automatisierungspotenzial in den Branchen (2/2)

Die Anfalligkeit von Berufen flr Automatisierungen hangt mass-
geblich von drei Faktoren ab:

1. die wirtschaftliche Bedeutung von Branchen mit hohem
Automatisierungspotenzial (z. B. Industrie,
Beherbergung und Verpflegung)

2. dierelative Hohe der Lohne

3. das Ausmass, in dem Arbeitnehmer in Berufen an-
gestellt sind, die ein hohes Automatisierungspotenzial
haben (industrielle Produktion etc.)

Quelle: Manyika u. a. 2015
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Kompetenzanforderungen Erwerbstatige (1/4)

Digitalisierung zieht nicht nur eine héhere Nachfrage nach
gualifizierten Tatigkeiten nach sich, sondern auch eine
sinkende Nachfrage nach Routinetatigkeiten

Die tatsachlichen Tatigkeiten eines Berufes beeinflussen
die Anfalligkeit desselben, zuklinftig obsolet zu werden

Bereits heute gibt es einen Qualifikations-Mismatch, weil
das entsprechende Expertenwissen (MINT-Fachwissen,
aber auch soft skills) im Inland nicht ausreichend vor-
handen ist

— Es bleibt fir Unternehmen oft nur der Weg, qualifizierte
Fachkrafte im Ausland zu rekrutieren

Neue Berufe entstehen, die vermehrt analytische, kommu-
nikative und problemlésungsorientierte Fahigkeiten
voraussetzen
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Kompetenzanforderungen Erwerbstatige (2/4)

= Fdr die meisten Lander ist die Nachfrage nach hoch
qualifiziertem Personal zwischen 2008 und 2014 gestiegen
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Kompetenzanforderungen Erwerbstatige (3/4)

= Eine durch LinkedIn durchgeflihrte Befragung zeigt, dass
von mehr als einem Drittel der Befragten deren Fahig-
keiten im Job nicht voll genutzt werden

m Zentrale Herausforderung: Qualifikation von
Arbeitnehmenden in Berufen mit hohem Anteil an Rou-
tinetatigkeiten fur Berufe mit einem deutlich geringeren
Anteil an Routinetatigkeiten
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Kompetenzanforderungen Erwerbstatige (4/4)

®m Veranderung der Beschaftigung nach Berufshauptgruppen
von 1995 bis 2012 (in Tausend)

Flihrungskrafte 208
Akademische Berufe 533

Techniker und gleichrangige Berufe 255

Burokrafte und verwandte Berufe -163
Dienstleistungsberufe und Yerkéufer 173
Fachkréfte in Land- und Forstwirtschaft =21
Handwerks- und verwandte Berufe =116
Anlagen und Maschinenbediener, Montierer -3
Hilfsarbeitskrafte 23
TOTAL 842

=200 0 200 400 600 200 1000

Quelle: Bundesrat 2017, basierend auf BFS/SAKE
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Neue Arbeitsformen (1/2)

= Neue Arbeitsformen sind in der Schweiz noch kein
Massenphanomen, trotzdem muss man frihzeitig Ant-
worten finden, wie damit umzugehen ist

=  Annahme ist, dass die Digitalisierung atypische Arbeiten
basierend auf plattformbasierter Erwerbsarbeit wie

— Befristete Anstellung

— Arbeit auf Abruf

— Arbeit bei mehreren Arbeitgebern
— Soloselbststandigkeit

fordert

= In Europa ist die befristete Arbeit sehr unterschiedlich
verbreitet: In Spanien rund 33% der Erwerbsarbeit, in
Landern wie Estland oder Irland weniger als 5%
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Neue Arbeitsformen in der Schweliz (2/2)

® |n der Schweiz entwickeln sich die neuen Arbeitsformen
langsam oder sind sogar rucklaufig
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Quelle: Jud Huwiler 2017
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Wie und wo bringt sich der SAV ein?

Der SAV

m kampft far den Erhalt des flexiblen und dynamischen
Arbeitsmarkts

m st Schnittstelle zwischen Arbeitgebern, Politik und der
breiteren Offentlichkeit

m steht voreiligen Regulierungen kritisch gegeniber, denn
sie haben oft das Potenzial, Innovationen zu be- resp.
verhindern

= kampft fir den Erhalt von hervorragenden politischen und
0konomischen Rahmenbedingungen

= bringt sich dezidiert in die Diskussion fir eine 6konomisch
unerlassliche Einwanderung von Fachkraften aus
EU/EFTA- und Drittstaaten ein
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Erkenntnisse und Ausblick (1/4)

= Die Digitalisierung und Vernetzung

—verandern die Beschaftigungsstruktur und die Art der
Arbeitserbringung

— fuhren zu einem Stellenriickgang, aber noch in viel
starkerem Ausmass zu einem Stellenwachstum

® In der Schweiz wurden in den letzten 20 Jahren Uber 1.1
Mio. neue Stellen geschaffen, praktisch ausschliesslich im
3. Sektor

m Der Stellenaufbau geschah hauptséachlich in unterdurch-
schnittlich produktiven Branchen (z.B. in staatsnahen
Branchen) resp. im IT-Bereich

m Bis 2025 wird eine Netto-Stellenzunahme von 187’000
Stellen prognostiziert

24 Schweizerischer Arbeitgeberverband 9. Mai 2018



Erkenntnisse und Ausblick (2/4)

m Stellen wurden hauptsachlich in staatsnahen Branchen
(Gesundheits- und Sozialwesen, Erziehung und
Unterrichtung, Offentliche Verwaltung) geschaffen

®m Besonders gefahrdet sind Berufe, die viele
Routinetatigkeiten beinhalten. Dies sind meist Berufe mit
mittleren Qualifikationsanforderungen

= Weltweit zeigt sich eine Polarisierung hin zu Stellen mit
hohem resp. niedrigem Qualifikationsprofil

m Schéatzungen gehen davon aus, dass 1 hoch qualifizierte
Stelle 5 Stellen im niedrigen Qualifikationsbereich schafft
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Erkenntnisse und Ausblick (3/4)

m Die grosse Herausforderung fur viele Lander, so auch die
Schweiz, besteht in der Aus- und Weiterbildung sowie in
der Neu- und Requalifikation von Arbeitskraften

— Arbeitnehmende in Berufen mit hohem Routineanteil an
Tatigkeiten missen in solche mit einem bedeutend
tieferen Anteil umgeschult werden

= Die Schweiz schopft inr Automatisierungspotenzial im
Internationalen Vergleich schon sehr gut aus

= Neue Arbeitsformen sind in der Schweiz noch nicht stark
verbreitet, trotzdem mussen die richtigen Vorkehrungen
fur den Fall der Falle getroffen werden
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Erkenntnisse und Ausblick (4/4)

m Zentral fur die Schweiz ist;

—den liberalen und dynamischen Arbeitsmarkt zu er-
halten

— die bisherigen Arbeitsmarkt-Starken weiterzuentwickeln
und zukunftige Entwicklungen frihzeitig zu
antizipieren

— die Starken des arbeitsmarktnahen dualen Bildungs-
systems auszubauen

— die Sozialpartnerschaft zu starken

Link zum Papier von CH2048 und des SAV:
https://www.ch2048.ch/pics/files/Polynomics_Arbeitsmarktfolgen_Bericht_20170621b.pdf
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Besten Dank fur Ihre Aufmerksamkeit

Dr. Simon Wey
wey@arbeitgeber.ch
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