











Champs de tensions

reconnus comme tels
Naturellement, il existe aussi des champs
de tensions sur lesquels les intéréts des
partenaires sociaux divergent. «Ce sont
la pour nous des défis que nous appe-
lons par leur nom, également dans une
convention collective.» Ainsi par exem-
ple, la prospérité matérielle et sociale
des collaborateurs est confrontée au
dynamisme de la concurrence interna-
tionale ou la souveraineté des collabo-
rateurs sur leur temps peut entrer en
conflit avec la souplesse de leur enga-
gement. «La CCT est le fruit des négo-
ciations au cours desquelles nous avons
cherché a concilier ces différents inté-
réts», a affirmé le président de Holzbau.
La convention collective de la construc-
tion en bois est I'aboutissement de né-
gociations longues et intensives. En 2007,
elle avu son champ d’application étendu
par le Seco. Il s'agit d'un nouveau mo-
dele de CCT. Pourquoi la branche de la
construction en bois a-t-elle pris cette
orientation? «l'amour de la matiere
premiere durable qu'est le bois y est
pour quelque chose», estime M. Rupli.
La construction en bois s'identifie a la
durabilité inhérente au matériau bois.
«ll n'est que logique que cette durabilité
se reflete dans notre convention collec-
tive. Si ce n'était pas le cas, nous ne se-
rions pas crédibles. Nous tenons a con-
cilier autant que possible les exigences
écologiques, sociales et économiques.»
Avec I'importance grandissante que re-
vét le débat climatique aujourd’hui, cette
orientation durable est naturellement
un avantage dans la concurrence.

Les travaux

préparatoires sont payants

La branche a accompli un travail pré-
paratoire, ce qui lui permet maintenant
de se profiler sur le marché comme un
type de construction durable et efficient
d’un point de vue énergétique. Un tra-
vail énorme a été accompli ces 20 der-
niéres années dans le secteur de la cons-
truction en bois, rapporte, M. Setz. Des
éléments entiers de parois et de pla-
fonds sont préfabriqués a l'atelier selon
une technique d'assistance par ordi-
nateur, sont ensuite assemblés sur le
chantier. Ces innovations ont aussi créé
de nouveaux emplois passionnants qui

ont rendu la branche plus attrayante
pour les travailleurs, explique Hansjorg
Setz: «Nous sommes donc équipés de
maniére optimale.»

La position des constructeurs du do-
maine du bois devrait maintenant se
renforcer, car: «<50 % environ de I'ensem-
ble de la consommation dénergie en
Suisse est nécessaire a la constitution
et a la gestion du parc immobilier du
pays. La construction en bois, secteur a
forte efficience énergétique, peut ap-
porter ici une importante contribution,
notamment dans I'assainissement éner-
gétique des batiments, précise M. Setz.
Environ 1,5 million de batiments devront
étre assainis en Suisse ces prochaines
années sur le plan énergétique. «<Nous
devons étre disponibles lorsque le pro-
priétaire veut en mettre un coup.» Le
but est qu'une entreprise du secteur
du bois puisse se positionner directe-
mentaupres du clientfinal, avec d'autres
planificateurs spécialisés, comme four-
nisseur de solutions globales et con-
seiller.

Motivation des collaborateurs
Cela présuppose de disposer de colla-
borateurs motivés et trés bien formés.
Pour le président central, M. Rupli, c’est
la que se referme le cercle de I'appro-
che globale de Holzbau Schweiz. Cette
capacité précisément est mentionnée
dans la CCT: elle fait état de dévelop-
pement continu des collaborateurs au
niveau professionnel, social et a celui
de I'entreprise. C'est en vue de ce déve-
loppement continu que l'association de
la promotion professionnelle Holzbau
Schweiz a été créée. Elle est alimentée
a hauteur de 0,8 % des salaires, unique-
ment du c6té patronal.

La branche bois de la construction
s'est bien positionnée, avec l'efficience
énergétique qui la caractérise. «Mais
nous allons de I'avant, nous regardons
vers |'avenir», souligne M. Rupli. Quelles
sont les visions qui I'animent? En fait,
nous avons besoin dans le secteur de la
construction d'un contrat entre les gé-
nérations, comme dans les assurances
sociales. Les constructions survivent aux
générations, nous devons donc cons-
truire de telle maniére que les généra-
tions futures puissent vivre avec nos
batiments, qu'il s'agisse de poursuivre

PORTRAIT D'UN MEMBRE

leur utilisation, de les transformer ou
de les démolir. La flexibilité de I'espace
est pour lui un mot-clé, la réutilisation
des matériaux, par exemple pour en
extraire de I'énergie, en est un autre.

«Nous continuons de nous engager
pour I'amélioration de I'image de la bran-
che. La preuve a pourtant été apportée
il y a quelques années que le bois, mal-
gré son caractere combustible, présente
une stabilité élevée contre les incen-
dies.» Jusqu'alors, les batiments en bois
devaient en regle générale se limiter a
deux étages. Aujourd’hui, les construc-
tions exclusivement en bois peuvent
atteindre six étages. «Nous aimerions
encore démontrer ceci aux maitres d'ceu-
vre privés et institutionnels: avec le bois,
on peut non seulement construire un
chalet a la montagne, mais aussi des
batiments d’habitation, des locaux pour
l'artisanat et l'industrie.»

Les voix des membres:
continuez ainsi!

Et que disent les membres au sujet
de leur association et de son activité?
Un sondage réalisé auprés des partici-
pants a la journée d'impulsion du bois
en a dégagé une image uniforme: en-
gagée, préte a apporter son soutien,
axée sur une pensée globale et agis-
sante. @

holzbau schweiz

Branche: construction en bois
Membres: prés de 900 entreprises
Profession: praticien sur bois AFP
et charpentier/-iére CFC

Personnes occupées: prés de 18 000

dans toute la Suisse (champ d‘application

de la CCT Suisse alémanique et Tessin:
prés de 13 000)

63

Priorités: politique climatique, amélioration
des conditions-cadre dans la construction en
bois, assurances sociales, développement de

l'espace et formation.
Contact:

Holzbau Schweiz, Zurich
www.holzbau-schweiz.ch
Téléphone: 044 253 63 93
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A LETRANGER

Martin Goldschmidt, Londres

Chez lui, les musiciens se sentent bien

Contrairement a ceux d'autres labels, le patron de la société de disques Cooking Vinyl ne s'est pas
laissé déborder par Internet. Au contraire: il a saisi cette chance pour changer radicalement d'approche
et prendre avec succés un nouveau départ. Hanspeter Kinzler

Martin Goldschmidt: «Nous offrons un service aux artistes comme aux clients.»

Les sociétés de disque n‘ont pas bonne
réputation. Ni parmi les fans de musi-
ques, ni parmi les artistes. Du temps du
vinyl, les premiers récriminaient déja
contre le prix bien trop élevé des dis-
ques. Les seconds se plaignaient - non
sans fondement le plus souvent — d’étre
écartés sans pitié. A notre époque du
laptop, les voici vengés. Aujourd’hui un
musicien peut enregistrer son album
dans sa salle de bains et le diffuser tout
seul sur Internet. Et la clientele peut té-
lécharger directement son produit - si
possible illégalement et gratuitement.
On peut donc se passer des services de
maisons de disques rapaces. «<KNous som-
mes différents», déclare toutefois Martin
Goldschmidt, chef du label londonien
Cooking Vinyl. <Nous offrons un service
aux artistes comme aux clients.»

Vers la fin des années septante, Gold-
schmidt était un étudiant punk qui mili-
tait dans des manifestations antiracistes
et avait besoin d'un accompagnement
musical. Connaissant un orchestre qui
ne se produisait sous aucun label, il
s'engouffra alors dans la bréche. Son

nouveau slogan commercial fut tout na-
turellement «Do it yourself». C'est ainsi
que sortirent de terre les labels dits in-
dépendants (Indies). La plupart dispa-
rurent bientot. Cooking Vinyl fut pres-
que du nombre, qui frisa la faillite vers
la fin des années 80.

Voie du succes!
Mais Goldschmidt et son équipe surent
tirer d'utiles lecons et survivre. Aujour-
d’hui, Cooking Vinyl, domicilié a Acton
(Londres-ouest) et occupant quelque
25 collaborateurs, réalise un chiffre d'af-
faires de pres de 9 millions de livres. Le
label produit des musiciens comme le
Techno-Rock-Band, The Prodigy ou en-
core Suzanne Vega. Il organise tout lui-
méme, de la production du support so-
nore au marketing en ligne. Le secret
de cette réussite? «Je suis peu prodigue
avec l'argent, je n'ai jamais eu de gros
découverts», explique Goldschmidt en
souriant.

Pour retrouver le chemin du succeés,
un total changement d’approche était
devenu indispensable. Au lieu de créer

Cooking Vinyl Records
Fondée en 1986

Siége: Londres (GB)

Collaborateurs: 25

Chiffre d'affaires: 9 millions de livres
Infos: http://cookingvinyl.com/

Grande-Bretagne

Habitants: env. 62 millions
Monnaie: livre anglaise (1 £ =1,53 Fr.)
PIB/habitant: env. 29 000 livres

Taux de chémage: 7,8 pourcent

de nouveaux artistes, Goldschmidt et
Co a choisi de prendre sous contrat des

artistes qui avaient déja une bonne base

de «groupies», ce qui lui donnait une

indication de leur potentiel de vente.
Auparavant, les «Indies» se plaignaient
que les grandes maisons de disques leur
enlevaient les jeunes talents. Cooking

Vinyl a fait le contraire, en engageant
des artistes comme Billy Bragg, certes

lancés par des «majors», mais qui assu-
raient a celles-ci trop peu de profit. Il a

proposé aux musiciens, en plus des con-
trats conventionnels, une formule sédui-
sante: les artistes enregistrent les albums

aleurs frais et I'entreprise se charge d'or-
ganiser le marketing et la distribution.

Goldschmidt a tres vite reconnu le

potentiel d’Internet. Il a lancé une en-
treprise en ligne qui lui a conféré une

grande expertise et assuré de nombreux
contacts dans ce secteur. Finalement, il

a vendu l'exploitation a un «prix inté-
ressant». A propos du boom du com-
merce musical en ligne, il dit: «<Internet
ne me fait pas peur. Certes, I'industrie

musicale a besoin de la protection du

droit d’auteur. Lessentiel est que nous
parvenions a offrir un produit si bon -
et dans un emballage somptueux! — que

les fans préferent I'acheter plutot que

de se servir gratuitement.» M
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Vom Adresseintrag Ubers Werbeinserat bis zum Onlinebanner — Schweizer Verzeichnisse
lassen Ihr Unternehmen gross rauskommen. Werben Sie effizient auf local.ch,

in den Gelben Seiten® und im Telefonbuch, denn in der Schweiz werden jahrlich 300 Mio.

Suchabfragen nach Firmen getéatigt. Davon fihren 75% zu Auftragen.
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