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Waren in den letzten Wirtschaftskrisen

(z.B. Finanzkrise 2008) hauptséachlich Betriebe
des Industriesektors betroffen, sind als

Folge der Corona-Krise vor allem Betriebe des
Dienstleistungssektors starker betroffen.

In den Sommermonaten konnten sich viele
Betriebe der betroffenen Dienstleistungs-
branchen dank den Nachholeffekten beim
privaten Konsum wirtschaftlich wieder etwas
Luft verschaffen. Die zweite Welle stellt

sie nun erneut vor grosse Herausforderungen.

Im 3. Quartal setzte bei der Uberwiegenden
Mehrzahl der von Corona-Massnahmen
betroffenen Branchen eine Erholung ein, zu
welcher auch die vorteilhafte Branchenzusam-
mensetzung beitrug. Dabei erwiesen sich
insbesondere die Pharma- und Finanzbranche
wie auch Teile des Detailhandels als stabilisie-
rend. Die Einschatzung der Betriebe war jedoch
im Gastgewerbe, in der MEM-Branche und im
Grosshandel weiterhin sehr pessimistisch.

Die MEM-Branche kampfte bereits vor der
Corona-Pandemie mit wirtschaftlichen
Schwierigkeiten, etwa aufgrund des starken

Schweizerfrankens, des Strukturwandels in
der Automobilindustrie oder wegen der von den
USA eingeflhrten Strafzollen auf Stahl und
Aluminium. Zusatzlich erschwert nun auch die
Corona-Krise den Geschaftsgang.

Die erneut in Kraft gesetzten Teil-Lockdowns
setzen vor allem Betrieben im Gastgewerbe,
der MEM-Industrie sowie dem Grosshandel zu,
die sich noch von den Einschrankungen im
Frahling erholen.

Die zweite Pandemiewelle fuhrte im 4. Quartal
dazu, dass die Erholung in den meisten
betrachteten Branchen erneut gedampft wurde.
Trotzdem hatte dies keine Trendwende hin zu
einer pessimistischeren Einschatzung der
Geschaftslage und der Beschaftigung zur Folge.
Die Lage im Arbeitsmarkt bleibt jedoch wegen
der vielen potenziellen Risiken sehr fragil.

Die zukunftige Entwicklung auf dem Arbeits-
markt hangt massgeblich vom weiteren Verlauf
der Pandemie, dem individuellen Verhalten der
Bevolkerung, der Resilienz der Betriebe sowie
dem Tempo und dem Erfolg bei der Impfung der
Bevolkerung ab.
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VORWORT DES AUTORS

Liebe Leserinnen und Leser

Die Entwicklungen im Schweizer Arbeitsmarkt beschleunigen
sich. Der Schweizerische Arbeitgeberverband (SAV) sichtet
und analysiert das vorhandene Zahlenmaterial und bereitet die
Erkenntnisse fiir seine Mitglieder in leicht lesbarer Form auf.
Dabei kann er sich auf Informationen der dafiir zustdndigen
Institutionen wie dem Bundesamt fiir Statistik (BFS), der Kon-
junkturforschungsstelle der ETHZ (KOF) oder dem Staatssekre-
tariat fiir Wirtschaft abstiitzen.

Die Corona-Pandemie fiihrte im 2020 zu einem dramatischen
Einbruch des Wirtschaftswachstums und zu einem ausserge-
wohnlich starken Anstieg der Arbeitslosenquote. Leider decken
die Auswertungen und Prognosen fiir die gesamtwirtschaftliche
Entwicklung die Verhdltnisse in den einzelnen Branchen nur
ungeniigend ab. Diese Liicke fiillt der neue und zukiinftig halb-
jahrlich publizierte SAV-Beschaftigungsbarometer mit einer
detaillierten Sicht auf die Branchen.

Die Erkenntnisse aus der KOF-Umfrage bei momentan 4500
Betrieben ermdoglichen neu auch eine branchenspezifische Aus-
wertung von Geschiftslage und Beschéftigung. Diese wird mit
wertvollen Hintergrundinformationen von Mitgliedern des SAV
erganzt.

Da die etablierten Betriebsumfragen der KOF grosstenteils
monatlich erfolgen, werden die Reihen des SAV-Beschéftigungs-
barometers auch ausserhalb der halbjahrlichen Publikationszy-
klen verfiigbar sein. Gerne werde ich Sie auf Anfrage mit den
Reihen bedienen und diese nach Moglichkeit fiir Sie aktualisie-
ren. Auch allgemeine Riickmeldungen, liebe Leserin und Leser,
sind jederzeit herzlich willkommen.

Fiir wertvolle Inputs und Anregungen bedanke ich mich bei Dr.
Michael Siegenthaler von der KOF sowie bei den Vertreterinnen
und Vertretern unserer Branchenmitglieder.

Fir den Inhalt des erarbeiteten SAV-Beschéftigungsbarometers
tibernehme ich die alleinige Verantwortung.

Ich wiinsche Thnen eine erkenntnisreiche und interessante Rei-
se durch die erste Ausgabe!

Dr. Simon Wey
Chefokonom Schweizerischer Arbeitgeberverband
wey@arbeitgeber.ch
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1 UBERBLICK DER BRANCHENEINSCHATZUNGEN

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die Ein-
schitzungen der Branchen zur Geschéaftslage und zur Beschafti-
gung. Dabei zeigen die eingefarbten Balken das Niveau der bei-

den Indikatoren im 4. Quartal 2020 und die Pfeile den Verlauf

der Verdanderung (A) des Niveaus des vierten im Vergleich zum
dritten Quartal auf. Die Verdnderungen werden dabei zwei Kon-
fidenzintervallen! gegeniibergestellt.

Branche Geschaftslage Beschéftigung
. Niveau Q4 -D]:D:'.
Gesamtwirtschaft I @ -m.@
) Niveau Q4 -:Im.
MEM-Industrie N @ - @]:I:I:I:‘.
Niveau Q4 -m.
Baugewerbe / Bau N8 0n @ - m@
(]
g Chemie- und Niveau Q4 -m.
2 |Pharmabranche £(03 > Q4) @ - w@ .
Finanz- und Niveau Q4 -D:\:'E.
Versicherungsdienstleistungen A(Q3 = Q4) @ - @x .
Information und Niveau Q4 -m.
Kommunikation AQ3 > Q4) @ - 1@ .
% G handel Niveau Q4 -D:‘m
g rosshande m
_(% A(Q3->Q4) @ @
% ) Niveau Q4 -m.
'3 Detailhandel o on @ - m:l:l.@

* Auf die Auffihrung des Gastgewerbes wird in dieser tabellarischen Zusammenfassung aus Grinden der vor kurzem erneut eingefihrten staatlichen

Betriebsschliessungen verzichtet.

@ Starke Verbesserung

@ Méssige Verbesserung
() Gleichbleibend

@ Massige Verschlechterung
@ Starke Verschlechterung

1 Die technischen Details zur Berechnung des Trends sind im Anhang «Konzeptioneller Ansatz und Begriffe» erklart.
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2 ARBEITGEBERPOLITISCHES UMFELD

Die Zahlen zur wirtschaftlichen Entwicklung und insbesonde-
re zum Arbeitsmarkt waren im 2020 stark getrieben von den
wirtschaftlichen Einschridnkungen als Folge der Schutzmass-
nahmen zur Verhinderung der Ausbreitung des Coronavirus.
Ab Mitte Marz setzte der Bundesrat Schutzkonzepte in Kraft,
die viele der unmittelbar betroffenen Betriebe in existenziel-
le wirtschaftliche Schwierigkeiten brachte. Dabei hatten die
Einschnitte ins Wirtschaftsleben eine stark unterschiedliche
Betroffenheit der Branchen zur Folge, wie der Schweizerische
Arbeitgeberverband (SAV) in seiner Analyse zum Beschifti-
gungsbarometer aufzeigt.

Durch die frithe und pragmatische Abstimmung von Bund,
Kantonen und Sozialpartnern konnten Massnahmen wie das
Kurzarbeitsregime oder die Covid-Kredite zur Sicherstellung
der liquiden Mittel breit abgestiitzt implementiert werden. Mit
der Kurzarbeitsentschadigung fiel nach Schatzungen des Seco
einerseits die Zahl der Arbeitslosen um bis zu einem Fiinftel
tiefer aus als es ohne diese Massnahme der Fall gewesen wire.
Andererseits konnte damit und mit den bis 2028 zinslosen
Krediten in vielen Fallen verhindert werden, dass Betriebe
ohne direktes eigenes Verschulden in den Konkurs oder in eine
schwierige finanzielle Situation gerieten. Der SAV hat diese
Massnahmen stark mitgepragt und nach teils kontroversen Ver-
handlungen auch mitgetragen.

Die wirtschaftlichen Stiitzungsmassnahmen im Verlauf des
Friihlings entfalteten ihre Wirkung und zahlten sich in den
Sommermonaten aus, denn die Wirtschaft erholte sich nach der
Aufhebung der restriktivsten Massnahmen fiir viele iiberra-
schend rasch. Ein zentraler Grund dafiir waren die Kurzarbeits-
entschdadigungen, die Einkommensverluste von betroffenen
Mitarbeitenden kompensieren konnten. Dies trug auch mass-
geblich zur positiven Konsumentenstimmung in dieser Periode
bei, was die Wirtschaft in dieser Zeit substanziell stiitzte. Wur-
den die Konsumenten im Friihling sozusagen zum «Zwangsspa-

reny verdammt, brachten sie das Geld in den Sommermonaten
umso mehr in den wirtschaftlichen Kreislauf ein.

Inzwischen befindet sich die Schweiz - wie die meisten anderen
Lander in Europa - in einer schwierigen zweiten Welle. Dabei
habendie neuerlichen pandemiebedingten Einschrankungen des
offentlichen und wirtschaftlichen Lebens wieder zu einem star-
ken Anstieg der Zahl von Anmeldungen fiir Kurzarbeit gefiihrt,
und Unternehmen in Branchen wie der Gastronomie oder der
Hotellerie geraten erneut in eine finanzielle Schieflage. Die Situ-
ation istinsofern alarmierend, als sich die Resilienz vieler Betrie-
be wahrend der ersten Welle bereits stark verschlechterte.

Erneut miissen Bund und Kantone die Betriebe, die als Folge
der Einddmmungs- und Schutzmassnahmen stark oder ganz
an der Ausiibung ihrer Wirtschaftsaktivitiat gehindert werden,
mit geeigneten Massnahmen unterstiitzen, damit wichtige wirt-
schaftliche Strukturen fiir die Zeit nach Corona erhalten werden
konnen. Mit den staatlichen Beihilfen fiir Hartefdlle im Umfang
von 2,5 Mrd. Franken und der Ausweitung der Kurzarbeit auf
befristete Angestellte sowie Auszubildende werden Betriebe
auch in dieser zweiten Welle von staatlicher Seite unterstiitzt,
was der SAV vor dem Hintergrund der existenziellen Notlage
vieler Betriebe nochmals begriisst. Insbesondere die Moglich-
keit, fiir ihre Mitarbeiter Kurzarbeitsentschidigungen anzu-
fordern, stabilisierte den Arbeitsmarkt wihrend der ersten
Corona-Welle massgeblich.

Die bereits verfiigharen Schatzungen zur wirtschaftlichen Ent-
wicklung seit der erneuten Inkraftsetzung der Schutzkonzepte
in den Branchen zeigen, dass das Bruttoinlandprodukt wahrend
der zweiten Welle bisher bedeutend weniger stark eingebrochen
ist als wéahrend der ersten Welle im Friihling. Die Verscharfun-
gen seit dem 11. Dezember 2020 werden jedoch nochmals zu
einer spiirbaren Eintritbung der wirtschaftlichen Lage fiihren.

3 BEURTEILUNG GESAMTWIRTSCHAFT

KOF-Konjunkturbarometer

Das Konjunkturbarometer? der Konjunkturforschungsstelle der
ETH (KOF) erlaubt die zukiinftige konjunkturelle Entwicklung
der Schweiz aufzuzeigen.

Zur raschen Erholung trug im Sommer die positive Konsumen-
tenstimmung, die sich auf der Nachfrageseite positiv nieder-
schlug, in starkem Ausmass bei. Der Anstieg des Barometers
flachte jedoch bereits ab September wieder ab und sank nun
von September bis November als Folge der neuerlich notwendi-
gen Corona-Massnahmen und -unsicherheiten um 6,3 Punkte.
Bis Dezember stieg das Barometer anschliessend wieder leicht
um 0,6 Punkte an. Es kann davon ausgegangen werden, dass die

2,3 Siehe auch Anhang «Konzeptioneller Ansatz und Begriffe»

zur Einddmmung der Pandemie notwendigen Massnahmen die
konjunkturelle Entwicklung auch in den kommenden Monaten
negativ beeinflussen wird. Davon werden die Branchen unter-
schiedlich stark betroffen sein.

Entwicklung in den Sektoren

Zur Einschitzung der wirtschaftlichen Entwicklung im Indus-
trie- und Dienstleistungssektor eignen sich die beiden Confi-
dence Indicators (CI)%. Sie sind das Ergebnis von europaweiten
Betriebsbefragungen tiber die aktuelle Situation und die Erwar-
tungen {iber die zukiinftige wirtschaftliche Entwicklung in den
jeweiligen Sektoren.

Seite 4



Abbildung 1
BIP-WACHSTUM UND KOF-KONJUNKTURBAROMETER
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Quelle: KOF-Konjunkturbarometer

Von der Corona-Pandemie anfangs des Jahres war der Dienst-
leistungssektor bedeutend stdrker betroffen als der Indust-
riesektor (vgl. Abbildung 2). Dies ist keineswegs ein gingiges
Muster. So war etwa der Industriesektor wiahrend der Finanz-
krise 2008/2009 stiarker betroffen als bei der jetzigen Krise,
wahrend der Dienstleistungssektor dannzumal stabilisierend
wirkte. Die Abkiihlung der wirtschaftlichen Aktivitat im Indus-

triesektor begann zudem schon weit vor der Corona-Pandemie,
bedingt etwa durch den starken Franken, strukturellen Veran-
derungen in der Autoindustrie oder Turbulenzen aufgrund der
von den USA eingefiihrten Strafzollen auf Stahl und Aluminium.

Die Erholung im Dienstleistungssektor wahrend der Sommer-
monate 2020 war vor allem den Nachholeffekten beim privaten
Konsum als Folge einer sich rasch verbessernden Konsumen-
tenstimmung zuzuschreiben. Der Industrie machte vor allem
der Einbruch im Export zu schaffen, da die Absatzlinder der
Corona-Pandemie mit &ahnlichen, teils einschneidenderen
Massnahmen entgegentraten als die Schweiz. Zudem stieg die
Unsicherheit bei den Betrieben stark an. So erholte sich die
Industrie im 3. und 4. Quartal kontinuierlich, wobei die Betrof-
fenheit der Subbranchen als Folge der Corona-Pandemie, wie
nachfolgend gezeigt, stark variiert. Im Lindervergleich fallt
auf, dass Deutschland bis Ende 2018 noch bessere Umfragewer-
te als die Schweiz hatte, der Einbruch der dortigen Wirtschaft
jedoch noch vor der Corona-Pandemie begann. Mit ein Grund
ist die von den Strafzollen stark betroffene Autoindustrie in
Deutschland. Der Einbruch der Industrie in der Schweiz war im
Vergleich zu den Nachbarldndern verhadltnismassig moderat,
und die Erholung verlauft weiterhin positiv.

Die rasche Erholung des Dienstleistungssektors wahrend des
Sommers wurde durch die wieder strengeren Massnahmen
gegen das Coronavirus bisher kaum gebremst. Jedoch wird die
zukiinftige Entwicklung massgeblich von den Einschrankun-
gen durch die eingefiihrten Schutzkonzepte und deren Dauer
abhangen.

Abbildung 2

CI DES INDUSTRIE- UND DIENSTLEISTUNGSSEKTORS DER SCHWEIZ, DER EU-28/EFTA

UND DER NACHBARLANDER DER SCHWEIZ
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4  ARBEITSMARKTBEURTEILUNG

Beschaftigungsindikator

Die KOF fiihrt grosstenteils einmal monatlich Konjunkturum-
fragen bei Fiihrungskriaften von Betrieben unterschiedlicher
Branchen durch. Diese werden unter anderem zu den Erwartun-
gen der aktuellen und zukiinftigen Geschéftslage und Beschaf-
tigung befragt. Aus den Antworten kénnen branchenspezifische
Indikatoren zur Geschiftslage und Beschaftigung erstellt wer-
den. Diese sind den jeweiligen Entwicklungen vorauslaufend.

Die Massnahmen zur Einddmmung des Corona-Virus ab Mérz
dieses Jahres setzten einen starken Riickgang der wirtschaftli-
chen Aktivitdten in der Schweiz in Gang. Dies filihrte dazu, dass
sich fast 2 Millionen Erwerbstétige fiir eine Kurzarbeitsentscha-
digung registrierten und die vom Seco berechnete Arbeitslosig-
keit von 2,5 Prozent im Februar auf 3,4 Prozent im Mai anstieg.
Letztere war im Juni riicklaufig, jedoch wohl hauptsachlich,
weil noch viele Beschiftigte Kurzarbeitsentschadigung bezogen
und somit nicht als arbeitslos gemeldet waren. Inzwischen liegt
die Arbeitslosenquote saisonbereinigt bei 3,5 Prozent.

Der KOF-Beschiftigungsindikator lauft der Beschiftigungsent-
wicklung in den Betrieben voraus (vgl. Abbildung 3). Wahrend
die Einschitzungen der Beschéaftigungssituation von Mitte 2015
bis ca. Mitte 2019 positiv verlief, stiirzte sie nach dem Ausbruch
der Corona-Pandemie regelrecht in den Keller. Wahrend den
Sommermonaten stieg die Zuversicht in den Betrieben mit der
besseren wirtschaftlichen Entwicklung wieder an, wobei auch
die Einschéatzungen zur Beschaftigung weniger negativ ausfie-
len. Die neuerlich in Kraft gesetzten Schutzmassnahmen im
Oktober ddmpften den zogerlichen Optimismus in den Betrie-
ben im 4. Quartal jedoch bereits wieder leicht. Mit den steigen-
den Corona-Ansteckungen und den zu ihrer Eindimmung ver-
stirkten Massnahmen ist abzuwarten, ob sich die Erholung in
den nachsten Monaten nicht weiter abschwacht.

Abbildung 3

KOF-BESCHAFTIGUNGSINDIKATOR UND
VORJAHRESWACHSTUM DER VZA-BESCHAFTIGUNG
GEMASS BFS
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Quelle: KOF-Beschaftigungsindikator und BFS

Brancheniibersicht

Die Stichprobengrisse der KOF-Umfrage ldsst eine differen-
zierte branchenspezifische Auswertung der Antworten von den
Betrieben zu. So nahmen an den Umfragen der letzten Monate
durchschnittlich etwa 800 Industriebetriebe, 300 Grosshan-
delsunternehmen, 150 Finanzinstitute, 1000 Dienstleistungs-
unternehmen und 800 Baubetriebe teil.

Die ausgewerteten Branchen decken einen grossen Teil der
Wirtschaft ab und geben somit ein gutes Bild {iber die gesamt-
wirtschaftliche Entwicklung der Beschiftigung ab. Untersucht
werden hier die «Maschinen-, Elektro- und Metallindustriey,
das «Baugewerbe / Bau» sowie die «Chemie- und Pharmabran-
chey fiir den Industriesektor und die «Finanz- und Versiche-
rungsdienstleistungeny, die «Information und Kommunikationy,
das «Gastgewerbey, der «Grosshandel» sowie der «Detailhandel»
fiir den Dienstleistungssektor.
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Tabelle 1

NIVEAU GESCHAFTSLAGE UND BESCHAFTIGUNG FUR DIE AUSGEWAHLTEN

BRANCHEN IM 2. UND 4. QUARTAL 2020

Industriesektor

Geschéftslage Beschéftigungsindikator
Niveau Niveau Einbruch Niveau Niveau Einbruch
2020:Q2 2020:Q4 vom 1.zum 2020:Q2 2020:Q4 vom 1.zum
[Pkt.] [Pkt.] 2. Quartal [Pkt.] [Pkt.] 2.Quartal
[Pkt.] [Pkt.]
Baugewerbe / Bau -16,3 5,3 -84 -15,5 -2,8 -20.3
Ausbaugewerbe -16,7 6,9 -37,5 -18,5 -1,4 -20,9
Hochbau -13,4 4,2 -23,9 -20,2 -57 -18,4
Tiefbau -23,6 =57 -37,5 -17,2 -5,5 -22,2
Chemie- und Pharmaindustrie -191 5,7 -36,8 0,2 -3,4 -7.6
MEM-Industrie -38,8 -4,4 -36.1 -30,2 -21,6 -14.7
Herstellung von elektrischen Ausristungen -18,9 20,9 -27 -15,5 4,4 4,3
Fahrzeugbau 4,6 -4,5 -8,6 -16,3 -7,6 -19,7
Herstellgng von Datenvgrarbe\tungsgelraten, 39,2 34 36,8 318 213 13
elektronischen und optischen Erzeugnissen
Metallerzeugung uvnd -bearbeitung, Herstellung 50,9 74 413 333 194 177
von Metallerzeugnissen
Maschinenbau -43/1 -12,9 -38,2 -33,3 -35,6 -16,7
Dienstleistungssektor
Geschéftslage Beschéftigungsindikator
Niveau Niveau Einbruch Niveau Niveau Einbruch
2020:Q2 2020:Q4 vom 1.zum 2020:Q2 2020:Q4 vom 1.zum
[Pkt.] [Pkt.] 2. Quartal [Pkt.] [Pkt.] 2.Quartal
[Pkt.] [Pkt.]
Detailhandel -8, 7,8 =126 =18, -6,1 =118
Finanz- und Versicherungsdienstleistungen -3,8 14,8 -26,1 -1,4 0,9 =23
Banken =75 22,1 -30,5 -8,9 =71 -4,9
Versicherungen 10,5 2,6 -13,6 12,4 12,6 5,7
Gastgewerbe -59,6 -37,8 -64.8 -39,8 -29,6 =393
Grosshandel 42,2 6,7 -55.9 -31,5 -13,2 -28
Information und Kommunikation -40,2 9,4 -70.9 -12,8 =21 -21.6
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Eine wichtige Erkenntnis sind die teils sehr grossen Unter-
schiede bei den Einschatzungen sowohl der Geschéiftslage als
auch der Beschiftigung in den Branchen. Von den ausgewahl-
ten Branchen hatten die «Banken» bei der Einschitzung zur
Geschaftslage im 4. Quartal mit 22,1 Punkten den hochsten

und das «Gastgewerbe» mit -37,8 den tiefsten Wert. Bei der
Einschétzung der Beschaftigung sind die «Versicherungeny mit
einem Wert von 12,6 am zuversichtlichsten, wihrend Betriebe
des «Maschinenbaus» mit -35,6 Punkten sehr pessimistisch
sind.

Abbildung 4

NIVEAU DER EINSCHATZUNG ZUR GESCHAFTSLAGE UND ZUR BESCHAFTIGUNG IM 2. UND 4. QUARTAL 2020
SOWIE EINBRUCH DER INDIKATOREN ALS FOLGE DER CORONA-PANDEMIE
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5 INDUSTRIESEKTOR

5.1 MASCHINEN-, ELEKTRO- UND METALLINDUSTRIE (MEM-INDUSTRIE)

Die MEM-Industrie reagiert mit einem Exportanteil von fast
80 Prozent sehr empfindlich gegeniiber erschwerten Exporten
und Importen. Die Zahl der Beschiftigten in Vollzeitaquivalen-
ten ging im 2. Quartal 2020 im Vergleich zum Vorjahresquartal
um 1,6 Prozent und im 3. Quartal 2020 um 2,9 Prozent zuriick,
wahrend sie zuvor wahrend zwei Jahren angestiegen war.

Die Einschitzung der Betriebe sowohl zur Geschiftslage als
auch zur Beschéftigung begann sich bereits Mitte 2018 einzu-
tritben, was mit dem Wiedererstarken des Frankens gegentiber
dem Euro und einer allgemein schwachen Weltkonjunktur
zusammenfallt. Die zentralen Probleme der Branche wahrend
der ersten Welle der Corona-Pandemie waren Reisebeschran-
kungen, Unterbriiche der Zulieferketten sowie Stornierungen
von Auftrdgen. Es kam zu einem massiven Nachfrageriickgang
in den Absatzmirkten EU, USA und China. Problematisch ist
weiterhin die grosse Unsicherheit in diesen Absatzmarkten,
was den Verkauf von Investitionsgiitern hemmt und Friktionen
im internationalen Handel auslost. Auch wirkt sich der Struk-
turwandel in der Automobilindustrie negativ aus.

Die bereits bestehenden Herausforderungen kumulieren sich
mit den Auswirkungen der Corona-Pandemie. Von den Betrie-
ben der MEM-Industrie erwarten fiir 2020 rund 60 Prozent

einen corona-bedingten Umsatzriickgang von 10 bis 30 Prozent
und weitere 25 Prozent der Betriebe einen Riickgang von 20 bis
30 Prozent. Auch kann davon ausgegangen werden, dass 2020
die Gewinnmarge fiir einen substanziellen Teil der Betriebe
negativ sein wird.

Die Einschitzung der Betriebe zur Geschiftslage fiel als Folge
der Corona-Pandemie um mehr als 36 Punkte und diejenige zur
Beschiftigung um fast 15 Punkte. Danach stieg die Einschét-
zung zur Geschaftslage wieder so stark an, dass sie sich inzwi-
schen praktisch wieder auf dem Niveau vor Corona befindet.
Anders sieht es bei der Einschatzung zur Beschaftigung aus: Sie
stieg im dritten Quartal nur verhalten, legte jedoch im vierten
Quartal nochmals zu. Noch ist sie jedoch mehr als 6 Punkte
tiefer als vor Corona. Es ist zudem moglich, dass sich die Erho-
lung als Folge der wieder strengeren Corona-Massnahmen in
den kommenden Quartalen verschlechtern konnte. Der bereits
vor der Corona-Pandemie eingesetzte Riickgang der Beschafti-
gungsaussichten wurde durch die Krise zusatzlich beschleu-
nigt.

Abbildung 5
ENTWICKLUNGEN MEM-INDUSTRIE
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Die Branchen im Vergleich sind die Branchen «Baugewerbe / Bau», «MEM-Industrie» und «Chemie- und Pharmaindustrie»

Quelle: KOF-Konjunkturumfragen
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Einschatzungen aus den Subbranchen

Die vertiefte Analyse der Subbranchen der MEM-Industrie zeigt
ein heterogenes Bild, insbesondere bei den Beschaftigungsaus-
sichten. Gemessen an der Zahl der Erwerbstitigen werden der
MEM-Industrie anteilsmassig folgende Subbranchen zugerech-
net:

- Metallerzeugung und -bearbeitung, Herstellung von Metaller-
zeugnissen (29% der Beschéftigten)

- Herstellung von Datenverarbeitungsgeraten, elektronischen
und optischen Erzeugnissen (33% der Beschéftigten)

- Herstellung von elektrischen Ausriistungen (10% der Beschéf-
tigten)

— Maschinenbau (23% der Beschéftigten)

— Fahrzeugbau (5% der Beschéftigten)

Diese fiinf Subbranchen sind von Krisen unterschiedlich stark
betroffen. Probleme mit starken Wahrungen und Turbulenzen

in den Absatzméirkten wirken sich insbesondere stark auf den
Maschinenbau aus, der trotz einer Verbesserung der Einschét-
zung zur Geschéaftslage weiterhin mit einer auf tiefem Niveau
fast stagnierenden Beschéftigung rechnet. Die weiterhin erheb-
lichen Risiken im In- und Ausland, die fiir diese exportorientier-
te Branche drohen, fiihren zur zunehmend pessimistischen Ein-
schitzung der Beschéftigungssituation. Auch in dieser Branche
sank jedoch die Zuversicht bereits vor der Corona-Pandemie.

In den anderen Subbranchen nahm die Zuversicht hinsichtlich
der Beschéftigung - obwohl teilweise nur moderat - im dritten
und vierten Quartal zu. In vielen dieser Branchen tragen die
gestiegenen Exportzahlen zur besseren Geschaftslage bei. Es
ist jedoch auch in diesen Subbranchen davon auszugehen, dass
durch die steigenden Corona-Fallzahlen und die damit einher-
gehenden Schutzmassnahmen sowie durch die Unsicherheit
allgemein die Erholung wieder abflachen konnte.

Abbildung 6
ENTWICKLUNGEN MEM-SUBBRANCHEN
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Quelle: KOF-Konjunkturumfragen

Fazit: Die MEM-Industrie wurde von der Corona-Pandemie zu
einem Zeitpunkt getroffen, als sie bereits mit einem starken
Franken und einem empfindlichen Nachfrageriickgang aus den
Absatzmarkten EU, USA und China zu kampfen hatte. Obwohl
sich die Lage wahrend den Sommermonaten dank der besseren
Exportzahlen gewisser Subbranchen etwas entscharft hat, blei-
ben insbesondere die Beschaftigungsaussichten verhalten bis
schlecht. Die neuen Unsicherheiten als Folge der wieder rest-

riktiveren Schutzmassnahmen sowie erneuter Lockdowns in
wichtigen Absatzmarkten diirfte die Situation weiter eintriiben.
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5.2 BAUGEWERBE UND BAU

Die Baubranche und insbesondere die Tiefbaubranche sind
stark von Auftrdgen der offentlichen Hand abhdngig. Im ersten
Halbjahr 2020 brachen diese jedoch als Folge der Corona-Pan-
demie empfindlich ein, was im Vorjahresvergleich einer Abnah-
me um Gber 10 Prozent entsprach. Zudem wurde im April 2020
der Hochstwert an Arbeitnehmern in Kurzarbeit erreicht, was
etwa einem Drittel der gesamten Belegschaft entspricht. Bereits
im Mai 2020 lag diese Zahl wieder deutlich tiefer. Auch bean-
tragten einige Betriebe der Baubranche Uberbriickungskredite.
Um die Arbeitsplatze zu erhalten, kam deshalb auch die Auf-
forderung an die offentliche Hand, Auftrdge nicht kiinstlich
zuriickzuhalten, sondern diese so rasch als moglich umzuset-
zen. Der Schweizerische Baumeisterverband und Infra Suisse
fordern deshalb in einem 5-Punkte-Plan, Bauprojekte unverziig-
lich in Angriff zu nehmen, Auftrage an Architekten, Ingenieure
und Unternehmer zu erteilen, laufende Planungen und Projek-
tierungen zu forcieren, Bewilligungsverfahren bei Gemeinden
und Kantonen zu beschleunigen sowie Baustellen sicher und
uneingeschrankt weiterzufiihren.

Die beiden KOF-Indikatoren zur Geschéaftslage und zur Beschéaf-
tigung verliefen vor der Corona-Pandemie relativ stabil. Als
Folge der Pandemie brach der Wert zur Geschiftslage im
2. Quartal 2020 um mehr als 34 Punkte ein. Dieser Wert verlief
in den zuriickliegenden vier Jahren stabil bei ca. 15 Punkten
und schwankte nur wenig um diesen Wert. Mit einem Riickgang
um 20 Punkte brach der Wert des Beschiftigungsindikators
starker ein als beispielsweise in der MEM-Industrie. Er verlief
in den Quartalen zuvor noch leicht steigend und erreichte im
1. Quartal 2020 einen Wert von 4,8 Punkten. Der im Vergleich
zur Einschéatzung der Geschéftslage schwachere Einbruch bei
der Beschéftigung zeigt auch, dass die Betriebe trotz kurzfristig
schwieriger Lage an eine baldige Normalisierung glauben und
deshalb nicht von einem massiven Stellenabbau ausgehen. Wie
aus den beiden Abbildungen hervorgeht, sanken beide Werte
jedoch nicht so tief wie in der MEM-Industrie oder in gewissen
Dienstleistungsbranchen. Im 3. und 4. Quartal 2020 setzte eine
Erholung sowohl bei der Einschatzung zur Geschiftslage als
auch bei jener zur Beschéaftigung ein.

Abbildung 7
ENTWICKLUNGEN BAUGEWERBE UND BAU
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Die Branchen im Vergleich sind die Branchen «Baugewerbe / Bau», «cMEM-Industrie» und «Chemie- und Pharmaindustrie».

Quelle: KOF-Konjunkturumfragen
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Einschatzungen aus den Subbranchen
Die Branche des Baugewerbes und Baus setzt sich aus den fol-
genden drei Subbranchen zusammen:

— Hochbau (26% der Beschéftigten)
— Tiefbau (7% der Beschéftigten)
— Ausbaugewerbe (67% der Beschéftigten)

Die Geschiftslage sowie die Beschaftigung von Betrieben des
Ausbaugewerbes reagieren normalerweise nachgelagert zum
Hochbau, jedoch war dies in der Corona-Krise nicht der Fall.
Von der Corona-Pandemie stark betroffen war die Hochbaubran-
che, unter anderem weil viele private Bauherren angesichts
der unsicheren Wirtschaftslage ihre Bauprojekte stoppten oder

sistierten. Die Umsédtze mit dem Wohnungsbau waren bereits
seit Herbst 2019 riicklaufig und gingen im 2. Quartal 2020
noch einmal deutlich zurlick. Der Wohnungsbau ist hinter dem
offentlichen Tiefbau die zweitgrosste Sparte im gesamten Bau-
hauptgewerbe.

Der Einbruch der Einschitzung zur Beschiftigung war im
2. Quartal 2020 nicht ganz lberraschend im Hochbau am
stiarksten. Allerdings erholte sich der Wert bereits im 3. und
4. Quartal 2020 wieder stark. Die Einschédtzung zur Beschaf-
tigung ist in der Tiefbaubranche und im Ausbaugewerbe im
4. Quartal 2020 bereits wieder riicklaufig. Der Anstieg der
Beschaftigungsaussichten ist im 4. Quartal 2020 schwéacher als
vom 2. zum 3. Quartal.

Abbildung 8

ENTWICKLUNGEN SUBBRANCHEN BAUGEWERBE UND BAU
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Fazit: Die Subbranchen des Baugewerbes und des Baus
schatzen die Geschiftslage zuversichtlicher ein als noch im
2. Quartal. Doch die Erholung der Einschitzung in Bezug auf
die Beschaftigung fallt sowohl im Ausbaugewerbe als auch in
der Tiefbaubranche im 4. Quartal bereits wieder schwiécher aus,
und dies auf bedeutend tieferem Niveau als vor der Corona-
Pandemie. Die weitere Entwicklung ist stark davon abhéngig,
inwiefern Bauprojekte forciert oder eben verzogert werden.
Wahrend die Werte zur Geschiftslage inzwischen in den meis-
ten Subbranchen des Baugewerbes und Baus wieder leicht
positiv sind, bewegen sie sich zur Beschéftigung weiterhin im
negativen Bereich.
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5.3 CHEMIE- UND PHARMABRANCHE

Gemessen an der Vollzeitbeschaftigung macht die chemi-
sche Industrie etwa 40 Prozent und die Pharmaindustrie etwa
60 Prozent der Stellen in dieser Branche aus. In der Chemie-
und Pharmabranche fiel vor allem die Zuversicht zur Geschéfts-
lage um mehr als 37 Punkte und bewegt sich somit im nega-
tiven Bereich, wobei die chemische Industrie von der Krise
bedeutend stiarker getroffen wurde als die Pharmaindustrie.
Inzwischen bewegt sich die Einschitzung der Betriebe jedoch
wieder im positiven Bereich. Auch der Beschiftigungsindikator
fiel corona-bedingt um fast 8 Punkte, wobei dies im Vergleich
zu den anderen Branchen eher moderat ist. Die Beschaftigungs-
aussichten bewegen sich zurzeit weiterhin im leicht negativen
Bereich. Mit Blick auf die Beschiftigung in Vollzeitaquivalenten
nahm sie in der chemischen Industrie im 3. Quartal 2020 im
Vergleich zum Vorjahresquartal um 1,7 Prozent ab, wahrend sie
in der Pharmaindustrie um 2,1 Prozent zunahm.

Die Branche besteht unter anderem aus Produzenten von che-
mischen Produkten, die von konjunkturellen Krisen meist stér-
ker betroffen sind als die Produzenten von pharmazeutischen
Produkten. So sind Betriebe, die pharmazeutische Produkte
produzieren, erfahrungsgemaiss wenig anféllig auf konjunktu-
relle Schwankungen. Eine Erklarung fiir den Einbruch bei den
beiden Werten zur Geschéaftslage und zur Beschiaftigung diirf-
ten die eingeschrankten Behandlungen bei Hausarzten und in
den Spitdlern wihrend der Corona-Pandemie sein. So wurden
Corona-Erkrankungen prioritiar behandelt, wahrend zeitunkriti-
sche Wahloperationen verschoben wurden. Dadurch diirfte auch
die Nachfrage nach Arzneimitteln leicht zuriickgegangen sein.
Herausfordernd in der Branche waren neben rechtlichen Fra-
gen zur Situation der vielen Grenzgénger auch der Erwerb von
Vorprodukten.

Abbildung 9
ENTWICKLUNG CHEMIE- UND PHARMABRANCHE
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Quelle: KOF-Konjunkturumfragen

Fazit: Die Corona-Pandemie ging auch an der Einschitzung
der Geschiftslage und der Beschéftigung in der Chemie- und
Pharmabranche nicht spurlos vorbei. Der Riickgang des Werts
zur Geschiftslage war substanziell, und er ist im 4. Quartal
nach einem zwischenzeitlichen Anstieg im 3. Quartal wieder
riickldufig. Somit liegt er auch im 4. Quartal noch nicht wieder
auf dem Niveau vor der Corona-Krise. Die Einschatzung der
Beschiftigung nahm unmittelbar wadhrend der Corona-Pan-
demie sogar zu, wobei sie anschliessend auch riicklaufig war.
Obwohl durchschnittlich immer noch mehr Betriebe von einem
Stellenabbau als von einem Stellenaufbau ausgehen, wirkt vor
allem die Pharma-Branche auch in dieser Krise stabilisierend
auf dem Arbeitsmarkt.
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6 DIENSTLEISTUNGSSEKTOR

6.1 FINANZ- UND VERSICHERUNGSDIENSTLEISTUNGEN

Die Branche der Finanz- und Versicherungsdienstleistungen
war von der Corona-Krise im Vergleich zu anderen Branchen
wenig betroffen. Dabei fiel der Wert zur Einschédtzung der
Geschaftslage als Folge der Corona-Krise von gut 22 Punkten
auf noch -4 Punkte, nachdem er zuvor wahrend mehreren Quar-
talen stabil auf einem Niveau um die 26 Punkte gelegen war.

Die Einschatzung zur Beschéftigung fiel vom 1. zum 2. Quartal
2020 lediglich um etwas mehr als 2 Punkte, nachdem sie vom
4. Quartal 2019 zum 1. Quartal 2020 um mehr als 8 Punkte
gefallen war. Dies zeigt, dass die Betriebe von der Corona-Krise
nur einen bescheidenen Einfluss auf die Beschaftigung erwar-
ten.

Abbildung 10

ENTWICKLUNG FINANZ- UND VERSICHERUNGSDIENSTLEISTUNGEN
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Die Branchen im Vergleich sind die Branchen «Finanz- und Versicherungsdienstlistungen», «Information und Kommunikation», «Gastgewerbe», «Grosshandel»,

«Detailhandel» und «Gesundheits- und Sozialwesen».
Quelle: KOF-Konjunkturumfragen

Einschatzungen aus den Subbranchen

Die Sicht auf die beiden Subbranchen Banken und Versicherun-
gen zeigt, dass die Banken die Geschéftslage im 3. und 4. Quar-
tal 2020 wieder positiver einschdtzen als im 2. Quartal 2020,
wobei das Niveau nach wie vor tiefer ist als vor der Corona-
Krise. Abgesehen von der Corona-Krise spiiren die Banken den
Kostendruck aufgrund der sinkenden Margen und der hohen
Aufwendungen fiir Regulierung und Digitalisierung. Die Beur-
teilung der Versicherungen war im 3. Quartal 2020 sogar noch
schlechter als im 2. Quartal 2020. Im 4. Quartal 2020 wurde
sie wieder leicht positiver. Dies ldsst sich zumindest teilweise
durch die verzogerte Wirkung einer schlechteren Wirtschafts-
lage auf die Versicherungen erklaren: Da Versicherungsleistun-
gen und -vertrage nicht sofort, sondern erst nach einer verein-
barten Frist kiindbar sind, wirkt sich dies auf die Geschéftslage
verzogert aus. Anders sieht es bei Konkursen aus, die meist zu
definitiven Zahlungsausfillen fiihren und somit rasch in den
Zahlen sichtbar sind.

Bei der Einschéatzung zur Beschiaftigung zeigt sich eine andere
Situation. Dort begannen sich die Aussichten bei den Banken
bereits vor Corona einzutriiben. Auch gibt es bei den Banken
bereits einen leichten Trend zu tieferen Beschéftigungszahlen,
der hauptséchlich durch die Auslagerung von Personal in Nicht-
banken (Konzerngesellschaften ohne Banklizenz) zu erkldren
ist. Der zunehmende Kostendruck fiihrt in der Branche eben-
falls dazu, dass die Beschiftigungszahlen eher riicklaufig sind.
Die Einschatzung zur Beschiaftigung bei den Versicherungen
hat sich auf einem positiven Niveau eingependelt, nachdem die
Betriebe die Situation noch im 4. Quartal 2018 mit einem Wert
von -15 Punkten sehr pessimistisch eingeschéatzt haben.
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Abbildung 11
SUBBRANCHEN FINANZ- UND VERSICHERUNGSDIENSTLEISTUNGEN
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Fazit: Die Branche der Finanz- und Versicherungsdienstleis-
tungen war von der Corona-Pandemie bisher verhédltnisméssig
wenig betroffen. Die Banken sind es auch, welche die Liquidi-
tatshilfen fiir Betriebe mit finanziellen Engpdssen zusammen
mit dem Bund ausgerichtet haben. Die Versicherungen haben
sich insbesondere gegeniiber kleineren Betrieben grossziigig
gezeigt, sei es bei Entschddigungen von nicht gedeckten (Pan-
demie-) Kosten oder als Geschiftsmieter {iber einen (Teil-)
Erlass der Mieten. Dariiber hinaus wurden die sonstigen Scha-
dens- und Rentenzahlungen der Versicherer fortgefiihrt. Dies
hat geholfen, Liquidititsengpésse zu vermeiden. Sofern es auf-
grund der zweiten Welle der Corona-Pandemie zu keinen gros-
seren Problemen im Finanzsektor kommt, kann von einem sich
bereits vor der Corona-Krise abzeichnenden und anhaltenden
leichten Riickgang der Beschéftigung ausgegangen werden.
Unabhéngig von der Pandemie schrumpft die Belegschaft der
Banken seit lingerem strukturell, da viele Aufgaben vermehrt
ausgelagert werden und der Kostendruck in der Branche als
Folge von sinkenden Margen und hohen Aufwendungen fiir
Regulierungen und Digitalisierung steigt. Bei den Versicherun-
gen ist die Einschidtzung zur Geschéftslage im 2. und 3. Quartal
eingebrochen, wobei jene zur Beschiftigung weiterhin auf sta-
bilem Niveau verlauft.
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6.2 INFORMATION UND KOMMUNIKATION

In der Branche der Information und Kommunikation sind die
Werte zur Einschitzung der Geschiftslage und der Beschifti-
gung im 2. Quartal 2020 stark eingebrochen. So sank der Wert
zur Geschaftslage von 31 Punkten im 1. Quartal 2020 um fast
71 Punkte auf -40 Punkte im 2. Quartal 2020. Auch der Wert
des Beschiftigungsindikators fiel von knapp 9 Punkten im 1.
Quartal 2020 auf -13 Punkte im 2. Quartal 2020. Die Zuversicht
hinsichtlich der Beschiftigungsentwicklung begann bereits im
1. Quartal 2019 abzunehmen, und diese Entwicklung wurde
durch die Corona-Pandemie weiter beschleunigt. Sowohl bei
der Einschétzung zur Geschiftslage als auch zur Beschéaftigung
erholten sich die Werte. Sie liegen jedoch weiterhin unter dem
Vor-Corona-Niveau.

Einschéatzungen aus den Subbranchen

Die Hohe der Beschiftigung ist ein guter Indikator, um die
unterschiedliche Betroffenheit der Subbranchen aufzuzeigen.
Die Subbranche «Informationstechnologie und Informations-
dienstleistungeny steht fiir mehr als zwei Drittel aller Beschaf-
tigten dieser Branche. Die Zahl Beschaftigter in Vollzeitaquiva-
lenten in diesem Bereich nahm im 3. Quartal 2020 im Vergleich
zum Vorjahresquartal um mehr als 4 Prozent zu, wihrend sie
in den Subbranchen Verlagswesen, audiovisuelle Medien und
Rundfunk und insbesondere in der Telekommunikation riick-
laufig war. Dieses Wachstum der «Informationstechnologie und

Informationsdienstleistungeny ist jedoch im Vergleich zu den
vorherigen Quartalen nur noch rund halb so hoch, was mit dem
starken Riickgang der Erwartung zur Geschéftslage und zur
Beschaftigung korrespondiert.

Auch wenn die ICT-Branche sehr viel ortsunabhéngig («remo-
te worky) erledigen kann und daher weniger direkt von Lock-
downs oder generell von Corona-Massnahmen betroffen ist,
verzichten Kunden wahrend Krisen oft auf nicht unbedingt
notwendige Investitionen, wie unter anderem IT-Projekte, wenn
der Cash-Flow fehlt. Auch sind gewisse Firmen in dieser Bran-
che von Geldern wie Werbeeinnahmen abhédngig, welche wih-
rend Krisen erfahrungsgemass stark zuriickgefahren werden.
Allerdings kann sich insbesondere die IT-Branche inzwischen
mit solchen Einbriichen gut arrangieren. Dies zeigt sich auch
daran, dass der Anteil an Arbeitskriaften in Kurzarbeit unter-
durchschnittlich war.

Die beiden anderen Unterbranchen «Verlagswesen, audiovisuel-
le Medien und Rundfunk» und «Telekommunikation» kdmpfen
seit Langerem mit wirtschaftlichen Herausforderungen, was
unter anderem an deren Stellenriickgang im 2. und 3. Quartal
2020 sowie bereits im 1. Quartal 2020 im Vergleich zu den
Vorjahresquartalen ersichtlich ist. Dabei hat Corona die bereits
zuvor schwierige Situation noch verscharft.

Abbildung 12
ENTWICKLUNG INFORMATION UND KOMMUNIKATION
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Quelle: KOF-Beschaftigungsindikator

Fazit: In der Branche Information und Kommunikation brach
wegen der Corona-Pandemie vor allem der Wert zur Einschét-
zung der Geschéftslage relativ stark ein. Weniger dramatisch ist
die negative Einschatzung mit Blick auf die Beschaftigung, die
vor allem durch die beiden Subbranchen «Verlagswesen, audio-
visuelle Medien und Rundfunk» sowie von der «Telekommuni-
kation» getrieben war. Diese beiden Branchen verzeichneten im

2. Quartal 2020 im Vergleich zum Vorjahresquartal einen Riick-
gang der Beschiftigung in Vollzeitaquivalenten, wahrend die
Subbranche «Informationstechnologie und Informationsdienst-
leistungeny sogar noch Stellen geschaffen hat. Der Einbruch bei
der Einschdtzung zur Geschaftslage hat wohl auch mit Erfah-
rungen der Branche in der Vergangenheit zu tun, weshalb der
starke Riickgang etwas iiberzeichnet sein diirfte.
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6.3 GASTGEWERBE

Das Gastgewerbe, bestehend aus der Beherbergung und der
Gastronomie, befindet sich in einer sehr schwierigen wirt-
schaftlichen Lage. Wahrend der im Friihling landesweiten und
den im Herbst 2020 vermehrt kantonal angeordneten Betriebs-
schliessungen der Gastronomie fiel fiir die betroffenen Betrie-
be ein grosser Teil der Umsatze weg. Mit der Betriebsoffnung
mussten sie teils grosse Investitionen tiatigen und empfindliche
Umsatzeinbussen hinnehmen, um die strengen Schutzkon-
zepte umsetzen zu konnen. Weiter fiihren die allgemeine Ver-
unsicherung in der Bevolkerung, Reisebeschrankungen und
Homeoffice-Empfehlungen zu einer anhaltend schwéchelnden
Nachfrage. In der Beherbergung ist vor allem die Stadthotelle-
rie in den Regionen Basel, Ziirich, Waadt sowie Genf betroffen,
da die dortigen Betriebe stark von ausldandischen Gésten sowie
dem Geschéftstourismus abhéngig sind. 95 Prozent der Betrie-
be rechnen mit einem negativen Geschéaftsgang.

Der Ausblick bleibt in sdmtlichen Tourismuszonen diister: Zu
erwarten sind deutlich tiefere Auslastungszahlen und ein wei-

terer Riickgang der Nachfrage und des Absatzes. Dadurch steigt
das Risiko von Konkursen auf bereits hohem Niveau weiter an.
Es ist mit einem zusitzlichen Personalabbau zu rechnen.

Diese Entwicklungen werden gut sichtbar durch den starken
Einbruch des Werts zur Einschitzung zur Geschéftslage um fast
6 Punkte auf nahezu -60 Punkte. Zuvor verlief der Wert wih-
rend mehreren Quartalen auf einem Niveau um die 8 Punkte.
Der Wert zur Einschatzung der Beschiftigung fiel im 2. Quar-
tal 2020 um mehr als 39 Punkte auf -40 Punkte, wiahrend er
sich in den vorangehenden Quartalen auf einem Niveau um die
-2 Punkte bewegt hatte. Speziell fir diese Branche ist zudem,
dass sich die Lage auch wihrend der Sommermonate nur
zogerlich verbesserte. So stieg der Wert zur Geschiftslage von
-60 Punkten auf -38 Punkte und fiir den Beschaftigungsindika-
tor von -40 Punkten auf -30 Punkte, womit die Einschdtzungen
bei beiden Werten weit hinter jenen vor der Corona-Pandemie
zuriickbleiben.

Abbildung 13

ENTWICKLUNG GASTGEWERBE / BEHERBERGUNG UND GASTRONOMIE
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Die Branchen im Vergleich sind die Branchen «Finanz- und Versicherungsdienstlistungen», «Information und Kommunikation», «Gastgewerbe», «Grosshandel»,

«Detailhandel» und «Gesundheits- und Sozialwesen».
Quelle: KOF-Beschaftigungsindikator

Fazit: Viele Betriebe des Gastgewerbes sind bereits nach dem
vollstandigen Lockdown im Friihling und dem nur unter restrik-
tiven Auflagen zugelassenen Betrieb wiahrend der Sommermo-
nate wirtschaftlich in einer prekaren Lage. Die Beherbergung
ist besonders in den Stddten vom Ausbleiben ausldndischer
Kundschaft und dem brachliegenden Geschéftstourismus
betroffen. Mit den im Herbst ausgeweiteten Corona-Massnah-
men wird von dieser Branche erneut ein hoher Tribut gefordert.
Es ist deshalb stark davon auszugehen, dass sich die Erholung
zur Einschitzung der Geschéaftslage und der Beschiftigung in
den kommenden Monaten wieder abschwichen wird. Dadurch

drohen erneut Firmenkonkurse und Stellenverluste. Die Gefahr
besteht, dass wichtige Teile der Infrastruktur verloren gehen,
die in einer besseren wirtschaftlichen Situation fehlen wiirden.
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6.4 GROSSHANDEL

Der Grosshandel und der Import stellen die Versorgung der
Schweiz mit Giitern aller Art sicher. Die Befiirchtungen bei Aus-
bruch der Pandemie, dass Lieferketten massiv beeintrachtigt
wiirden, waren nur vereinzelt zu beobachten und wurden durch
den lagerhaltenden Grosshandel spiirbar abgeschwacht.

Der Grosshandel ist Zulieferer vieler Branchen, die wirtschaft-
lich unter den Corona-Massnahmen leiden. Deshalb bekommt
er die Schwierigkeiten der Abnehmerbranchen ganz unmittel-
bar zu spiiren. Einzelne Kundenbranchen waren kaum oder nur
sehr regional betroffen, so etwa die Baubranche. Andere Berei-
che konnten gar profitieren, wie beispielsweise der Grosshandel
mit Spielwaren. Der Grosshandel fiir Gastronomie- und Hotel-
betriebe mit Nahrungs- und Genussmitteln sowie Getrdnken
hat hingegen grosse Einbussen hinnehmen miissen. Ebenfalls
werden Maschinen und Ausriistungen sowie deren Bestandteile
gehandelt, wodurch diese frithzyklische Branche Einbriiche bei
den Exporten ganz direkt merkt.

Diese Auswirkungen zeigen sich auch bei den Einschédtzungen
zur Geschiftslage und zur Beschéftigung. So ging die Einschat-
zung zur Geschiftslage im 2. Quartal 2020 um fast 56 Punkte
und jene zur Beschéftigung um 28 Punkte zurtick. Obwohl sich
die Werte nach einer raschen Erholung im 3. und 4. Quartal
2020 dem Niveau vor der Corona-Pandemie anndhern, diirften
sich die neuerlichen Corona-Massnahmen auch wieder auf den
Grosshandel auswirken. Die Betroffenheit der Absatzbranchen
zeigt sich namlich etwas verzogert auch in den Zahlen des
Grosshandels.

Profitieren konnte der Grosshandel wahrend der Corona-Pande-
mie bisher von der wenig tangierten Geschaftslage im Detail-
handel. Trotzdem ist in den néchsten Monaten damit zu rech-
nen, dass sich die Werte zur Einschédtzung der Geschaftslage
und zur Beschéftigung fiir den Grosshandel wieder verschlech-
tern werden.

Abbildung 14
ENTWICKLUNG GROSSHANDEL
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Die Branchen im Vergleich sind die Branchen «Finanz- und Versicherungsdienstlistungen», «Information und Kommunikation», «Gastgewerbe», «Grosshandel»,

«Detailhandel» und «Gesundheits- und Sozialwesen».
Quelle: KOF-Beschéftigungsindikator

Fazit: Der Grosshandel ist als Zulieferer von unterschiedlichs-
ten Branchen stark diversifiziert. Es zeigt sich jedoch, dass
sich Schwierigkeiten in den wichtigen Abnehmerbranchen
rasch auf den wirtschaftlichen Geschaftsgang und somit die
Einschédtzungen zur Geschiftslage und zur Beschéftigung des
frithzyklischen Grosshandels auswirken. Geht die Nachfrage
nach Produkten in Branchen wie der Gastronomie und Beher-
bergung oder auch der MEM-Industrie aufgrund von verscharf-
ten Corona-Massnahmen zuriick, bleibt auch der Grosshandel
davon nicht verschont.
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6.5 DETAILHANDEL

Die Subbranchen des Detailhandels waren mit ihren stark
unterschiedlichen wirtschaftlichen Aktivititen teils starker,
teils weniger stark von den Massnahmen zur Einddmmung der
Corona-Pandemie betroffen. Wahrend vor allem grosse stationa-
re Detailhandelsketten im Non-Food-Bereich stark litten, profi-
tierten nach der Lockerung der Massnahmen vor allem Betriebe
im Fahrradverkauf, Gartencenter, Mobelhduser oder auch Bau-
markte als erste von der guten Konsumentenstimmung und der
aufgestauten Kauflust.

Sehr gut lief das Geschift bei den Online-Handlern, deren
Bestellvolumen in die Hohe schnellte. Die Corona-Krise stellt
flr den stationdren Detailhandel denn auch eine grosse Heraus-
forderung dar, da die durch die Ladenschliessungen geforderte
Substituierung von Kdufen hin zum Onlinehandel den bereits
vorher in Gang gesetzten Strukturwandel beschleunigt. Viele
der kleineren stationdren Detailhdndler werden dadurch ganz
direkt in ihrer Existenz bedroht.

Die meisten von ihnen konnten die wahrend des Lockdowns im
stationaren Handel wegfallenden Umséatze auch mit den hohe-
ren Umsatzen im Onlinegeschéft nicht auffangen.

Nachdem die Konsumenten wéhrend der Krise im Friihling
sozusagen gezwungen wurden, ihr Geld zu sparen, gaben sie
dieses nach den Lockerungen im Sommer umso mehr aus,
wovon nicht zuletzt der Detailhandel profitieren konnte.

Die beiden Werte der Einschidtzungen zur Geschiftslage und
zur Beschiftigung fielen im 2. Quartal 2020 mit knapp 13
respektive 12 Punkten nur moderat. Inzwischen ubertrifft die
stark gestiegene Einschdtzung zur Geschiftslage - obwohl im
4. Quartal wieder leicht riicklaufig - gar das Niveau vor der
Corona-Pandemie. Auch bei der Einschatzung zur Beschaf-
tigung ist das Niveau vor Corona schon bald wieder erreicht.
Diese Erkenntnisse sind bedeutend, hat doch der Detailhandel
gesamtwirtschaftlich betrachtet ein grosses Gewicht.

Abbildung 15
ENTWICKLUNG DETAILHANDEL
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Die Branchen im Vergleich sind die Branchen «Finanz- und Versicherungsdienstlistungen», «Information und Kommunikation», «Gastgewerbe», «Grosshandel»,

«Detailhandel» und «Gesundheits- und Sozialwesen».
Quelle: KOF-Beschaftigungsindikator

Fazit: Der moderate Einbruch bei den Werten der Einschét-
zung zur Geschiftslage und zur Beschéftigung wahrend des
Teillockdowns zeigt, dass der Detailhandel gut diversifiziert ist.
So konnten beispielsweise Fahrradhdndler davon profitieren,
dass von Fahrten im offentlichen Verkehr abgeraten wurde. Vor
allem aber konnte der Online-Handel von der Zeit im Friihling,
als die strengen Corona-Massnahmen in Kraft waren, stark pro-
fitieren. Dadurch wurde auch der Strukturwandel in der Bran-
che beschleunigt.

Auch bei einer erneuten Verscharfung der Corona-Massnahmen
wird die Betroffenheit der Betriebe in dieser Branche stark vari-
ieren. Es ist auch davon auszugehen, dass die Kauflust der Kon-
sumenten in der zweiten Welle geringer sein wird. Die erneut
verscharften Corona-Massnahmen dampfen den Anstieg der
Einschétzung zur Geschéftslage und zur Beschaftigung. Dies ist
nicht erstaunlich, zumal in vielen Betrieben die Liquiditatsre-
serven aufgebraucht sind.
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7 ZUSAMMENFASSUNG

Wahrend der Sommermonate hat sich die Konjunktur dank
einem grossen Nachholbedarf der Konsumenten iiberraschend
gut erholt. Seither fiihren die steigenden Corona-Fallzahlen und
die entsprechenden Schutzmassnahmen wie die Schliessung
der Betriebe bis Ende Februar im Gastgewerbe sowie die Ein-
schrankungen im Detailhandel oder die restriktivere Masken-
tragpflicht auf offentlichen und vielbelebten Pliatzen bereits
wieder zu einem konjunkturellen Riickschlag. Dies wird sich
verzogert auf den Arbeitsmarkt und die Beschéftigung negativ
auswirken. Viele Betriebe, die nach der ersten Corona-Welle
finanziell bereits stark angeschlagen sind, werden erneute Ein-
schrankungen kaum oder nur mit Kosteneinsparungen beim
Personal durchstehen konnen. Einem Stellenabbau entgegen
wirkt wiederum die Moglichkeit, Kurzarbeit zu beantragen.

Viele Betriebe haben sich eben erst von den Auswirkungen der
ersten Corona-Welle erholt und stehen bei der Bewdltigung der
zweiten Welle bereits wieder vor zum Teil existenziellen Her-
ausforderungen. Nicht weiter iiberraschend ist daher, dass die
Resilienz vieler Betriebe inzwischen schwicher ist als vor der
ersten Corona-Welle. Deshalb konnte es fiir einige von ihnen bei
der Bewdltigung der aktuellen Krise kritisch werden. Die staat-
lichen Beihilfen fiir Hartefdlle im Umfang von 2,5 Mrd. Franken
sind deshalb nicht nur willkommen, sie sind fiir viele Betrie-
be geradezu existenziell und konnen in den stark betroffenen
Branchen eine grossere Konkurswelle verhindern. Zudem wirk-
te die Moglichkeit der Betriebe, wiahrend der ersten Corona-
Welle fiir ihre Mitarbeiter Kurzarbeitsentschadigungen anzu-
fordern, stabilisierend auf den Arbeitsmarkt: Zum einen durch
die finanzielle Entlastung der Betriebe und zum anderen durch
den Erhalt von Arbeitspliatzen und Kaufkraft der Arbeitneh-
mer - was letztlich auch, zumindest teilweise, die wirtschaftli-
che Erholung in den Sommermonaten erklart.

Die Analyse der Betriebe im Industrie- und Dienstleistungs-
sektor verdeutlicht, dass deren wirtschaftliche Betroffenheit
als Folge der Corona-Massnahmen im Friihling stark variiert.
Umfragedaten fiir das 4. Quartal zeigen, dass die erneut in Kraft
gesetzten oder zeitweilig verscharften Corona-Massnahmen der
zweiten Welle die Erholung in vielen Branchen in Bezug auf die
Beschaftigung wieder abschwidchen. Auch diesmal sollte die

Dr. Simon Wey
Chefokonom
wey@arbeitgeber.ch

Moglichkeit der Kurzarbeit und ihre Ausweitung auf befristete
Angestellte sowie Auszubildende einen noch hoheren Anstieg
der Arbeitslosenzahlen verhindern.

Wahrend sich die iiberraschend schnelle Erholung der Wirt-
schaft nach der Lockerung der Corona-Massnahmen im Sommer
auch im Arbeitsmarkt manifestierte, werden nun viele Betriebe
der betroffenen Branchen von der erneuten Verschirfung der
Massnahmen und der damit einhergehenden Unsicherheit
getroffen. Der im 3. Quartal in vielen Branchen einsetzende
Anstieg der Werte zur Einschatzung von Geschéftslage und
Beschaftigung ist gebremst respektive stagniert im 4. Quartal
bereits wieder. Die Entwicklung der Beschaftigung im Arbeits-
markt sowie der Erhalt von wichtigen - teils systemrelevan-
ten - wirtschaftlichen Strukturen hdngt deshalb massgeblich
von den staatlichen Unterstiitzungsmassnahmen ab. So ist bei-
spielsweise die stadtische Hotellerie ohne staatliche Hilfen akut
gefahrdet. Ebenso zentral ist, dass Rahmenbedingungen wie
Drittbetreuungsangebote erhalten bleiben, damit die Wirtschaft
nach der Covid-Krise rasch und ohne Einschrdnkungen wieder
die Produktivitit des Vorkrisen-Niveaus erreichen kann.

Aus Branchensicht hinsichtlich der Einschatzung zur Beschéf-
tigung weiterhin schlecht stehen das Gastgewerbe, die
MEM-Industrie sowie der Gross- und Detailhandel da. In der
MEM-Industrie erholt sich insbesondere die Subbranche des
Maschinenbaus weiterhin nur zogerlich. Besonders herausfor-
dernd bleibt die Situation im Gastgewerbe, wo die Margen im
Geschéaft ohnehin nicht hoch sind und erfahrungsgemaéss viele
Betriebe mit tiefer Resilienz aktiv sind, was sich in dieser Kri-
se zusétzlich negativ auswirkt. Ebenfalls hart von den Corona-
Massnahmen im Friihling getroffen wurde der Grosshandel und
die Informations- und Kommunikationsbranche, wobei sich die
beiden letzteren besser erholten als das Gastgewerbe und die
MEM-Industrie.

Die vom Bundesrat erhohten staatlichen Beihilfen fiir Hartefalle
und der Ausbau der Leistungen im Bereich der Kurzarbeit sind
deshalb nicht nur willkommen, sondern fiir viele Betriebe exis-
tenziell.
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KONZEPTIONELLER ANSATZ UND BEGRIFFE

Die Konjunkturforschungsstelle der ETH (KOF) fuhrt mehrheitlich
monatlich Befragungen bei ca. 4’500 Betrieben durch. Die Befragung
deckt den ganzen privatwirtschaftlichen Unternehmenssektor der
Schweiz ab.

Aus den so erhobenen Daten kann ein repréasentatives und evidenz-
basiertes Bild der konjunkturellen und arbeitsmarktlichen Situation
in den Branchen gezeichnet werden. Die Bezeichnung der Branchen
orientiert sich dabei am internationalen Noga-Branchenklassifizie-
rungssystem.

Mit den Umfragen wird unter anderem erhoben, wie die Firmen die
aktuelle und zukinftige Geschaftslage sowie den aktuellen und
zuklnftigen Personalbestand einschatzen. Dabei orientiert sich die
KOF an den Empfehlungen fiur die Durchfiihrung von Konjunkturum-
fragen von internationalen Organisationen wie der OECD oder der
UNO. Damit wird die landertbergreifende Vergleichbarkeit der wirt-
schaftlichen Situation sichergestellt. Die Stichprobengrésse erlaubt
eine fur ausgewahlte Branchen des Industrie- und Dienstleistungs-
sektor reprasentative Auswertung der Fragen.

Die Zeitreihen sind saisonbereinigt und nach Quartal dargestellt.
Bei monatlichen Umfragen wird das Quartal als arithmetischer Mit-
telwert der jeweiligen Quartalsmonate gebildet. Sind noch nicht alle
Monatsdaten eines Quartals verfugbar, wird der Quartalswert aus
dem Mittelwert der bereits vorhandenen Monate erstellt. Fur das
Gastgewerbe wird die Umfrage jeweils nur einmal pro Quartal im
ersten Monat durchgefihrt. Der Quartalswert kann jeweils als Mit-
telwert der jeweiligen drei Monate berechnet werden. Fur das vierte
Quartal 2020 sind bereits alle drei Monatsdaten miteinbezogen.

Zur Beurteilung der Geschaftslage und des Personalbestands fuhrt
die KOF in ihren Fragebdgen je eine Frage nach der momentanen
Einschatzung und der Entwicklung in den kommenden Monaten auf.
Dabei werden jeweils die drei Antwortméglichkeiten «schlechter»,
«gleich» und «besser» mit «=1», «0» und «1» erfasst und anschlies-
send unter anderem nach Firmengrosse gewichtet. Anschliessend
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wird der Mittelwert der gegenwartigen und zuklnftigen saisonberei-
nigten Reihen gebildet.

Konfidenzintervalle zur Geschéaftslage und zur Beschaftigung

Die Pfeile stellen die Veranderung der Werte vom 4. im Vergleich zum
3. Quartal einem Intervall mit einem Viertel und einer halben Stan-
dardabweichung, gebildet mit der KOF-Trendreihe, gegeniber. Ist der
absolute Wert der Veranderung tiefer als ein Viertel der Standard-
abweichung, so ist kein Trend auszumachen. Ist die Verdnderung
grosser (kleiner) als ein Viertel und kleiner (grésser) als die halbe
Standardabweichung, so ist die jeweilige Einschatzung tendenziell
zunehmend (abnehmend). Liegt die Veranderung Uber (unter) der
halben Standardabweichung, so hat die jeweilige Einschatzung einen
Aufwartstrend (Abwartstrend).

KOF-Barometer

Das Barometer beruht auf einer von der KOF berechneten Referenz-
reihe, der Vormonatsveranderung des BIP, basierend auf der Quartali-
sierung der Schweizer Bruttoinlandprodukt-Daten des Bundesamtes
flr Statistik und bereinigt um die Effekte grosser internationaler
Sportanlasse (wie bspw. die alle vier Jahre stattfindende Fussball-
Weltmeisterschaft) durch das Staatssekretariat fur Wirtschaft. Der
langfristige Mittelwert liegt bei 100 Punkten. Basierend auf der so
berechneten Zeitreihe kann die aktuelle Schweizer Konjunkturent-
wicklung monatlich prognostiziert werden (vgl. Abbildung 2). Die
Datenbasis besteht aus 500 Indikatoren, wobei die jeweils zu verwen-
denden Werte gezielt ausgewéahlt werden.

Confidence Indicators

Zum landerUbergreifenden Vergleich der konjunkturellen Entwick-
lungen eignen sich die europaweit erhobenen Confidence Indicators
(Cl). Diese sind das Ergebnis von Betriebsbefragungen tber die aktu-
elle Situation und die Erwartungen Uber die zukunftige Entwicklung.
Die Cl werden als arithmetischer Mittelwert zwischen den saison-
bereinigten negativen und positiven Einschatzungen der befragten
Betriebe gebildet.
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