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EDITORIAL

Geschatzte Mitgliederorganisationen
Sehr geehrte Damen und Herren

Das Jahr 2020 wird auch fir die Arbeitgeber in die Annalen der Geschichte eingehen.
Am Anfang des Berichtsjahres beobachteten wir zwar die von Wuhan ausgehenden Ent-
wicklungen in China aufmerksam, waren aber fiir das neue Jahr noch sehr zuversicht-
lich. Die Ereignisse der weiteren Monate, die vom neuartigen Coronavirus dominiert
wurden, forderten den Schweizerischen Arbeitgeberverband (SAV) ausserordentlich.

Zusammen mit dem Bundesrat wechselte der SAV in den Krisenmodus, nachdem die
Landesregierung am 16. Marz die «ausserordentliche Lage» ausgerufen hatte. Mit der
Mobilisierung der Truppen, Veranstaltungsverboten, der Schliessung von Geschiften
und Lokalen war die Wirtschaft stark gefordert. Seit dem ersten Lockdown war unser
nationaler Dachverband als Sozialpartner fiir den Bundesrat direkter Ansprechpartner
zur Bewiéltigung der Pandemie. Dabei war es unser oberstes Prinzip, ein Gleichgewicht
zwischen Gesundheit in der Bevolkerung und Stabilitat in der Wirtschaft zu finden.

Das tripartite Vorgehen zwischen dem Bundesrat, den Sozialpartnern und den Kan-
tonen war in der Zeit des Notrechts und auch danach ausschlaggebend, um rasch die
notigen Hilfsmassnahmen bereitzustellen. Die Arbeitgeber setzten ihre Fiirsorge-
pflicht gegeniiber ihren Mitarbeitern in vorbildlicher Weise um. Gemeinsam mit allen
beteiligten Akteuren gelang es so, rasch und konsequent den Herausforderungen
des Arbeitslebens zu begegnen. Ausserdem achtete der SAV im Pandemie-Jahr beson-
ders darauf, direkt und glaubwiirdig sowohl mit den Medien als auch mit weiteren
Anspruchsgruppen zu kommunizieren.

Zur Abfederung des massiven Wirtschaftseinbruchs stiitzte sich der Dachver-
band auf die bewdhrten Krisenstabilisatoren, allen voran die Kurzarbeit. Hingegen
lehnten wir Konjunkturprogramme ab, die erst wirken, wenn man sie nicht mehr
braucht. Wo es ums Uberleben von krisengebeutelten Branchen ging, unterstiitzte
der SAV eine Hartefallregelung.

Die Reformen in der Altersvorsorge verloren auch wiahrend der Corona-Krise nicht
an Dringlichkeit. Trotzdem nahm die standeratliche Kommission die Beratungen zur
«AHV 21» erst im August 2020 auf. Das Parlament behandelte die Botschaft sogar
erst in der Frithjahrsession 2021. Im Bereich der beruflichen Vorsorge konnte der
SAV hingegen einen ersten Etappensieg verzeichnen: Am 25. November 2020 ver-
abschiedete der Bundesrat die Botschaft zur Reform «BVG 21» auf der Grundlage
des Sozialpartnerkompromisses.

An der Mitgliederfront verzeichnete der SAV einen Zuwachs: Die Camera di commercio
del canton Ticino (Cc-Ti) wurde mit Wirkung ab 1. Januar 2021 neues Mitglied unseres
Dachverbands. Die Arbeitgeber freuen sich tiber diesen Neueintritt, der die regionale
Vertretung des Kantons Tessin besser verankert und unsere Zusammenarbeit mit der
lateinischen Schweiz auf eine neue Ebene stellt.

Wir bedanken uns fiir Ihren Einsatz zugunsten unserer Wirtschaft und Ihr Engagement
zur Krisenbewdltigung sowie zum Erhalt der Arbeitsplatze in dieser besonders heraus-
fordernden Zeit und wiinschen eine anregende Lektiire unseres Jahresberichts.

Ny e

Valentin Vogt Roland A. Miiller
Prasident Direktor
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«BEI DEN UNTERSTUTZUNGS-

MASSNAHMEN FUR DIE
WIRTSCHAFT FEHLT KONSISTENZ»

Standerat Philippe Bauer und
GastroSuisse-Prasident Casimir
Platzer sind seit 2019 und

2020 Mitglieder des Vorstands-
ausschusses. Im Gesprach, das
mitten in der zweiten Welle
stattfand, erklaren sie, wie ihre
Branche die Corona-Krise erlebt
und warum das foderalistische
System fur die Bekampfung der
Pandemie problematisch ist.

Die Schweiz steht bei den An-
steckungen, Hospitalisierungen
und Todesféllen international
und im Vergleich zur ersten Welle
derzeit nicht sehr gut da.

Wie beurteilen Sie insgesamt
das bisherige Krisenmanagement
der Regierung?

Ph. Bauer:Ich finde, dass der Bundesrat
die Krise bisher relativ gut bewdltigt
hat. Obschon wihrend der zweiten Wel-
le die Infektionszahlen viel starker an-
gestiegen sind als bei der ersten Welle,
konnte man das Zusammenbrechen des
Gesundheitssystems und der Wirtschaft
verhindern. Auf institutioneller Ebene
sorgt das Verhaltnis zwischen dem Bund
und den Kantonen schon fiir einige Pro-
bleme. Wihrend der ersten Welle be-
klagten sich die Kantone dartiber, dass
sie vom Bund tibersteuert worden seien.
Doch heute stellt man fest, dass sie in
ihren Beziehungen mit den anderen
Kantonen oder mit gewissen Aufgaben,
die sie ibernommen haben, haufig iiber-
fordert sind. Auch unser parlamentari-
sches System stosst an seine Grenzen,
wenn dringliche Entscheide zu féllen
sind. In Situationen schwerer Krisen
nimmt der Bundesrat die Ziigel in die
Hand und entscheidet, wahrend sich das
Parlament damit begniigt, die ergriffe-
nen Massnahmen - insbesondere die fi-
nanziellen und sanitaren - abzusegnen.

C.Platzer: Am Anfang fand ich, dass der
Bundesrat in Bezug auf die Massnahmen
und das Verhdngen des Lockdowns gut
und richtig agierte. Aber nach den ers-
ten Lockerungsschritten hatte er eine
zunehmend ungliickliche Hand. Des-
halb betrachte ich das Krisenmanage-
ment des Bundesrats sehr kritisch. Vor
allem das EDI und das BAG haben aus

meiner Sicht ihre Hausaufgaben nicht
gemacht. Eine klare und sinnvolle Lang-
zeit-Strategie vermisse ich ganzlich.

Konnen Sie das konkretisieren?

C. Platzer: Mit der Ubergabe der Ver-
antwortung an die Kantone im Frithsom-
mer trat genau das ein, was Bundesrat
Berset noch im April durch eine einheit-
liche Strategie hatte verhindern wollen:
Ein Flickenteppich von Massnahmen
und ein Gastronomietourismus zwi-
schen den Kantonen. Der Bund hitte,
spatestens als die Ansteckungszahlen
hochschnellten, die Ziigel wieder in die
Hand nehmen sollen. Die zweite Welle
sah man kommen, auch wenn sie schnel-
ler und heftiger eintraf. Mit den notigen
Vorkehrungen, den Erfahrungen im
Gesundheitswesen sowie einem besse-
ren Schutz der vulnerablen Personen
hatten Betriebsschliessungen vermie-
den werden konnen. Es ist auch absolut
unverstandlich, dass unser vermeint-
lich bestes und teuerstes Gesundheits-
system ausgerechnet in einer Pandemie
so schnell an seine Grenzen stosst.

Was ist aus Arbeitgebersicht das Wich-
tigste fiir die Bewaltigung der Krise?

C.Platzer: Auch bei den Unterstiizungs-
massnamen fiir die Wirtschaft fehlt mei-
ner Meinung nach Konsistenz. Beim ers-
ten Lockdown, als die Betriebe aus einer
relativ komfortablen wirtschaftlichen
Situation kamen, wurden sofort Kredite
gesprochen. Als hingegen viele Betriebe
bereits enorm geschwicht waren, hat
der Bundesrat kaum mehr reagiert. Die
Hartefallmassnahmen waren urspriing-
lich nicht fiir eine zweite Welle oder ei-
nen weiteren Lockdown gedacht. Auch
hier kommt der Foderalismus an seine
Grenzen. Fiir die vom erneuten (Teil-)
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Philippe Bauer (links) und Casimir Platzer im Gesprach.

Lockdown besonders betroffenen Betrie-
be wie Fitnessstudios oder Restaurants
miissten andere Unterstiitzungsmass-
nahmen zum Einsatz kommen. Der Bun-
desrat muss fiir den Schaden des zweiten
Teil-Lockdowns Verantwortung tiberneh-
men. Die Situation ist explosiv und das
Vertrauen schwindet.

Ph. Bauer: Aus Sicht der Gastronomie,
die ich durch beinahe dreissig Jahre als
Rechtsberater von Gastro-Neuchatel sehr
gut kenne, kann ich bestitigen, dass die
aktuelle Situation in der Branche explosiv
ist.

Was miisste man dem Bundesrat noch
verstandlicher machen?

C. Platzer: Ungleichbehandlungen und
Ungerechtigkeiten miissen Kkorrigiert
werden. Die Betriebe miissen in allen
Kantonen gleich entschiadigt werden. Der
Bund miisste die Branchen eigentlich di-
rekt unterstiitzen, vor allem iiber A-
Fonds-perdu-Beitrage und Entschidigun-
gen fiir ungedeckte Fixkosten. Ubrigens
gibt es bis heute keinen Nachweis, dass
die Restaurants Treiber der Pandemie

sind. Im Gegenteil: Unsere Schutzkonzep-
te funktionieren. Die Gastronomie wird
einzig als Mittel zum Zweck beniitzt, um
Kontakte einzuschrianken. Paradox dabei
ist, dass Kontakte nun einfach im privaten
Bereich ohne Schutzkonzepte stattfinden.
Dabei bestatigen eine Studie des Gesund-
heitsokonomen Prof. Dr. Konstantin Beck,
Erhebungen von GastroSuisse und die Da-
ten des BAG gleichermassen, dass die
Schutzkonzepte im Gastgewerbe wirken.

Kann die Gastrobranche von sich
aus etwas anbieten, um die Lage
etwas zu entscharfen?

C. Platzer: Leider ist es zu spit, an der
Systematik der Hartefallmassnahmen
noch viel zu dndern, da einige Kantone
bereits mit Auszahlungen angefangen
haben. Es gibt ibrigens Kreise, die mei-
nen, dass man mit der Pandemie eine
Strukturbereinigung vorantreiben kon-
ne. Das ist falsch, denn es wiirde insbe-
sondere viele sehr gute Betriebe mit ho-
hen Fixkosten oder viel Fremdkapital
treffen. Der Markt muss entscheiden,
wer tiiberleben soll, doch im Moment
spielt der Markt tiberhaupt nicht.

«Die zweite Welle sah
man kommen. Mit den
notigen Vorkehrungen,
den Erfahrungen im Ge-
sundheitswesen sowie
einem besseren Schutz
der vulnerablen Personen
hatten Betriebsschlies-
sungen vermieden werden
k6nnen».

Casimir Platzer

Und wie sieht die Situation fiir die
Uhrenindustrie aus?

Ph. Bauer: Die Uhrenbranche hatte das
grosse Gliick, von keinem eigentlichen
Lockdown betroffen gewesen zu sein.
Deren grosste Sorge betrifft die wirt-
schaftliche Lage in den grossen Aus-
landsmarkten, von denen sie abhdngt.
Man muss auch differenzieren zwischen
der Situation der grossen Gruppen, wel-
che die Krise recht gut tiberstehen, und
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jener der Zulieferer, die viel starker da-
von betroffen sind. Vereinfachend wiirde
ich sagen, dass die Situation nicht gut,
aber auch nicht katastrophal ist, und dass
sich der Allgemeinzustand der Gruppen
und der Unternehmen sehr unterschied-
lich prasentiert. Die Krise hat eine bereits
schwierige Situation eher noch verstarkt.
Fiir eine Verbesserung der Lage wird vie-
les davon abhdngen, ob der Rest der Welt
das Virus erfolgreich bekampfen kann
und auf den wichtigsten Markten die
Kunden wieder Uhren kaufen werden.

Haben Sie im Sténderat bereits
die Frage behandelt, wie es
nach der Krise weitergehen soll
und wie eventuelle Massnahmen
aussehen kénnten?

Ph. Bauer: Ja, dieses Thema wird disku-
tiert. Die Uberlegungen beziiglich des
Funktionierens des Parlaments haben
sich intensiviert, insbesondere zur Mog-
lichkeit und zur Teilnahme an virtuellen
Kommissionssitzungen oder an Fernab-
stimmungen. Es stellen sich auch Fragen
im Zusammenhang mit der Einbindung
des Parlaments in Entscheidungen des
Bundesrates, gerade in Verbindung mit
den Erfahrungen aus der ausserordentli-
chen Lage wihrend der ersten Welle, wo

das Parlament wéahrend beinahe sechs
Wochen vom demokratischen Prozess
ausgeschlossen war. Es gibt aus meiner
Sicht ein Problem mit dem Funktionieren
der politischen Institutionen, das mit der
schweren Krise, die wir gerade durchle-
ben, einhergeht.

C. Platzer: Es gab in den letzten Mona-
ten immer wieder Konsultationen mit
den Kantonen, doch in der Regel waren
das Alibi-Ubungen, nur fiir die Kulis-
se, denn die Haltung der Kantone wur-
de meistens ignoriert. Ich bin auch der
Meinung, dass man im Umgang mit der
Pandemie umdenken muss. Wir miissen
endlich Wege finden, wie wir das Virus
bekampfen konnen, ohne ganze Bran-
chen und letztlich grosse Teile der Wirt-
schaft stillzulegen.

Sprechen wir liber die Rolle des SAV:
Welches sind lhre Erfahrungen,
vor allem in der jetzigen Krise?

Ph. Bauer: Wahrend der beiden Pande-
miewellen hat der Schweizerische Arbeit-
geberverband seine Rolle perfekt wahr-
genommen, indem er die verschiedenen
Verbédnde vereinigt und damit der Stimme
der Arbeitgeber beim Bundesrat Gehor
verliehen hat. Auf kantonaler Ebene hat

Neuenburg genau das gleiche getan, da-
mit die Wirtschaft einheitlich auftritt, vor
allem gegeniiber dem Staatsrat. Ich beob-
achte zudem, dass die Krise den verschie-
denen Mitgliederverbdnden zur Einsicht
verholfen hat, dass sie gegeniiber dem
«Sozialpartnery, der sich im letzten Friih-
ling tiberhaupt nicht wie ein Partner ver-
halten hat, die gleichen Interessen haben.

Die Krise hat den Unternehmen auch die
Bedeutung der Arbeitgeberverbande vor
Augen gefiihrt.

C.Platzer: Fiir uns ist die Situation etwas
anders, da das Gastgewerbe eine der am
starksten betroffenen Branchen ist. Es ist
verstandlich, dass der SAV als Dachver-
band die Themen gesamtheitlich angeht.
Gleichzeitig habe ich ein grosses Inter-
esse gesehen, unsere Branche zu unter-
stiitzen, was ich sehr schétze. Es ist offen-
sichtlich, dass die Gastronomiebranche
und die direkt verbundenen Event- und
Tourismusbranchen sehr stark unter der
Krise leiden.

Gibt es auch Ratschlage an
die Adresse der Arbeitgeber?

C. Platzer: In den letzten Jahren gab
es eine grosse Uneinigkeit zwischen
den drei Wirtschafts-Dachverbadnden.
Dies schwicht die Wirtschaft und scha-
det gemédss meiner Erfahrung auch der
Glaubwiirdigkeit in der Politik. Deshalb
wiinsche ich mir fiir die Zukunft wie-
der mehr Einigkeit. Das ist eine wichtige
Voraussetzung fiir eine bessere Zusam-
menarbeit zwischen Verbanden, Dach-
verbdanden und ihren Mitgliedern.

Ph. Bauer: In der Uhrenbranche haben
wir zwei Verbdande: den Verband der Uh-
renindustrie, der sich mit den wirt-
schaftlichen Problemen befasst, und der
Arbeitgeberverband, der fir die rechtli-
chen Belange (GAV), die Gesundheit und
Sicherheit, die Berufsbildung und die-
Pflege des Branchenimages zustdndig
ist. Ausserdem ist die Branchenstruktur
sehr heterogen. Auf der Dachverbandse-
bene ist unser Anliegen gegeniiber dem
Schweizerischen Arbeitgeberverband
demnach, dass er seine Visibilitat, seine
Rolle und seinen Einfluss in der Roman-
die noch weiter ausbaut.
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«Die Krise hat den
Unternehmen auch die
Bedeutung der
Arbeitgeberverbande
vor Augen gefiihrt.»

Philippe Bauer

Sie sind beide im Vorstandsaus-
schuss des SAV und konnten

bereits einige Erfahrungen in diesem
Gremium sammeln. Wo lasst sich

am meisten bewirken?

Ph. Bauer: Man muss schon sehen,
dass in diesem Gremium die Themen
auf einem hoheren und auch abstrak-
teren Niveau diskutiert werden als in
den Branchen. Nichtsdestotrotz sind
die Diskussionen sehr interessant, und
man kann vom Expertenwissen der
Branchenvertreter wie Casimir Platzer
flir die Gastrobranche oder Gian-Luca
Lardi fiir die Baubranche viel profitie-
ren. Man lernt so auch die unterschied-
lichen Probleme und Situationen der an-
deren Branchen kennen.

C. Platzer: Auch ich freue mich im-
mer auf die Arbeit und den Austausch
im Vorstandsausschuss. Im gesamten
Vorstand geht es vor allem um die Ver-

mittlung von aktuellen Informationen.
Im bedeutend kleineren Vorstandsaus-
schuss kann man sich aktiver betei-
ligen, auch in den verschiedenen Ar-
beitsgruppen. Fiir unsere Branche ist
es wichtig, die Bedeutung des Gastge-
werbes fiir die gesamte Wirtschaft auf-
zuzeigen. Trotz vergleichsweise gerin-
ger Wertschopfung sind wir mit rund
265000 Arbeitspldatzen doch einer der
grossten Arbeitgeber.

Seit der Ablehnung der Begrenzungs-
initiative am 27. September 2020 ist

das Rahmenabkommen der Schweiz

mit der EU wieder sehr aktuell.

Wie beurteilen Sie seine Chancen?

C. Platzer: Zuerst einmal sind wir ganz
klar der Meinung, dass man die Bilate-
ralen Vertrage vorantreiben und wo no-
tig der jetzigen Zeit anpassen muss. Ob
es dazu ein Rahmenabkommen braucht,
oder ob man das auf eine andere Weise
schafft, ist irrelevant. Wichtig ist, dass
man auf Kurs bleibt und die Verhand-
lungen vorangetrieben werden. Gute Be-
ziehungen mit der EU haben auch fiir
die Gastronomie eine grosse Bedeutung.

Ph. Bauer: Auch aus Sicht der Uhrenin-
dustrie sind gute Beziehungen zur EU
unabdingbar und es braucht das Rah-
menabkommen. Jetzt geht es um die

Frage, zu welchen Bedingungen ein sol-
ches abgeschlossen werden kann. Ich
frage mich iibrigens, ob die Zugestand-
nisse der EU an das Vereinigte Konig-
reich im Rahmen des Brexits nicht zu
gewissen Anderungen im Rahmenver-
trag flihren konnten, damit eine Zustim-
mung bei der Mehrheit der Bevilkerung
erreicht werden kann. In der Frage des
Gerichtshofs ist meiner Meinung nach
eine bessere Losung notwendig.

Was wollen Sie im 2021 erreichen?
Was soll die Schweiz erreichen?

C.Platzer: Ich mdchte keine «Neue Nor-
malitaty. Ich hoffe, dass wir aus dieser
Krise herauskommen, ohne uns dauer-
haft an Einschrinkungen wie Masken-
tragen oder Social Distancing gewohnen
zu miissen. Wir sollten unseren Kindern
auch nach der Krise eine bessere Welt
iiberlassen.

Ph. Bauer: Fiir 2021 wiinsche ich unse-
rer Wirtschaft etwas mehr Planbarkeit,
anstatt von Tag zu Tag auf alles reagie-
ren zu miissen - das gilt tibrigens auch
auf politischer Ebene.

INTERVIEW: URSULA GASSER
BILDER: FREDY GREUTER
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SCHWERPUNKT

SOZIALPARTNERSCHAFT TRAGT
DURCH DIE KRISE

Die rasante Entwicklung der
Corona-Pandemie fuhrte die
Schweiz innerhalb von wenigen
Wochen in einen Lockdown

und ein Notrechtsregime. In dieser
ausserordentlichen Lage arbeitete
der Bund eng mit den nationalen
Dachverbanden der Sozialpartner
zusammen, die sich ihrer Verant-
wortung bewusst waren. Der
Schweizerische Arbeitgeberver-
band setzte sich fur eine l0sungs-
orientierte, auf Prinzipien basierte
Politik zum Ausstieg aus der Krise
ein, wobei der Gesundheitsschutz
und die Aufrechterhaltung der
Wirtschaft im Zentrum standen.

Ende 2019 kursierten erste Meldungen
iiber eine unbekannte Lungenkrankheit,
die in der zentralchinesischen Metropole
Wuhan ausgebrochen war. Am 15. Januar
2020 wurde das neuartige Coronavirus
erstmals ausserhalb von China festge-
stellt. Am 25. Januar erreichte die Lun-
genkrankheit Europa. Am 30. Januar be-
statigte das BAG den ersten Fall in der
Schweiz. Am 28. Februar rief der Bundes-
rat in der Schweiz die «besondere Lage»
nach Epidemiengesetz aus. Am 13. Mérz
wurden alle Schulen geschlossen.

Am 16. Mirz schliesslich erklarte der
Bundesrat die «ausserordentliche Lagen»:
Truppen wurden mobilisiert, Veranstal-
tungen verboten, Geschifte und Lokale
mussten schliessen und die Grenzen wur-
den geschlossen. Ab dem 27. April wur-
den die Massnahmen wieder schrittweise
gelockert, so dass Spitéaler wieder Eingrif-
fe vornehmen und Coiffeursalons, Bau-
markte sowie Gartencenter wieder 6ffnen

konnten. Ab dem 11. Mai gingen die La-
den und Restaurants sowie die Primar-
schulen wieder auf. Am 6. Juni erfolgte
schliesslich der dritte Offnungsschritt mit
Casinos, Tierparks und Schwimmbédern.
Am 19. Juni beendete der Bundesrat die
«ausserordentliche Lage». Weitere wichti-
ge Ereignisse zum Verlauf der Corona-
Krise sind untenstehender Grafik zu ent-
nehmen.

Die nach Epidemiengesetz (Art. 7) vom
Bundesrat verhdngte ausserordentliche
Lage dauerte vom 16. Méarz bis zum
19. Juni (vergleiche Grafik). Der Bundes-
rat war also gute drei Monate erméch-
tigt, in der Schweiz tiber Notrecht direkt
zu legiferieren.

In der «ausserordentlichen Lage» kann
der Bundesrat gestiitzt auf Art. 185 Abs. 3
der Schweizerischen Bundesverfassung
Notverordnungen erlassen, die keine
Grundlage in einem Bundesgesetz haben,

Die Chronologie der Corona-Krise in der Schweiz

2020

1. Lockdown in der
Schweiz. «Ausser

Die Corona-
Massnahmen werden

DAS ARBEITGEBERJAHR 2020

das normalerweise durch das Parlament
beschlossen und dem fakultativen Refe-
rendum des Volkes unterbreitet wird.
Gemadss Art.7d des Regierungs- und Ver-
waltungsorganisationsgesetzes treten
diese Verordnungen ausser Kraft, wenn
der Bundesrat nicht spitestens nach
sechs Monaten dem Parlament den Ent-
wurf eines Bundesgesetzes oder einer
parlamentarischen Notverordnung un-
terbreitet, welche die von ihm erlasse-
nen Notverordnungen ersetzen.

Bereits Mitte Februar griindete de Schwei-
zerische Arbeitgeberverband (SAV) seine
«Task Force CoViy, die einen raschen und
effizienten Austausch mit jenen Bran-
chenverbanden ermoglichte, die von der
Corona-Krise besonders betroffen waren
(siehe Seiten 10 und 11). Damals dachte
noch niemand daran, welche Bedeutung
dieser Task Force zukommen wiirde. Ab
dem 16. Mérz - dem Beginn der ausseror-
dentlichen Lage der Schweiz und damit
dem Notrechtsregime - wurde sie zum
wichtigsten Instrument, um die Bediirf-
nisse, Schwierigkeiten und Massnah-
menvorschlage der Branchen zu sammeln
und ohne Verzug dem Bundesrat nach
Bern zu melden - derselbe Meldefluss
funktionierte auch umgekehrt.

Wiahrend der SAV eine tragende Rolle als
Arbeitgeber-Sozialpartner spielte, brach-
ten die beiden Dachverbande Schweizeri-
scher Gewerkschaftsbund (SGB) und Tra-
vail.Suisse die Optik der Arbeitnehmer
ein. Zusammen mit den Vertretern der
Kantone wurde die Lage intensiv, pragma-
tisch und l6sungsorientiert erortert. In
schneller Abfolge wurden die Massnah-
men, die sich aus den Diskussionen erga-
ben, nach Bern gemeldet. Dabei standen
der Gesundheitsschutz der Arbeitneh-
mer und die Aufrechterhaltung der Wirt-
schaft im Fokus, und diesem iibergeord-
neten Ziel waren in dieser ausseror-
dentlichen Zeit auch alle Parteien glei-
chermassen verpflichtet. Die sonst tibli-
chen Einzelinteressen und Querelen der
Sozialpartner traten vollig in den Hinter-
grund.

In der Herbstsession 2020 wurde das Co-
vid-19-Gesetz vom Parlament im Eil-
tempo verabschiedet (siehe Seiten 10
und 11). Dieses Gesetz regelt besonde-
re Befugnisse des Bundesrates zur Be-
kédmpfung der Covid-19-Epidemie und
zur Bewaltigung der Auswirkungen der
Bekdmpfungsmassnahmen auf Gesell-
schaft, Wirtschaft und Behorden. Art. 1
Abs. 3 weist den Dachverbdnden der So-
zialpartner nach den sehr guten Erfah-

rungen wahrend der ausserordentlichen
Lage eine besondere Rolle zu: «Der Bun-
desrat bezieht die Kantone und die Dach-
verbdnde der Sozialpartner bei der Erar-
beitung von Massnahmen ein, die ihre
Zustandigkeit betreffen». Damit wiirdig-
te der Gesetzgeber die losungsorientier-
te Arbeit der beteiligten Verbédnde, so
auch des SAV. Mit anderen Worten ldsst
sich festhalten, dass eine funktionierende
Sozialpartnerschaft durch die Krise tragt.

Im ersten Quartal des Jahres 2021 befand
sich die Schweiz - zusammen mit anderen
Landern - nach einer zweiten Welle wie-
der im Lockdown. Die Arbeitgeber forder-
ten vom Bundesrat, seine Entscheide
kiinftig prinzipienbasiert und abhdngig
von der Durchimpfung der Bevolkerung
zu fallen, um der Wirtschaft eine Perspek-
tive und Sicherheit zu geben. Diese Kritik
war angebracht, denn verschiedene Mass-
nahmen erschienen mangels erhobener
Ansteckungskennzahlen noch immer po-
litisch geprégt statt faktisch begriindet.
Das Verstiandnis der Bevolkerung und der
Wirtschaft in Bezug auf das bundesritli-
che Handeln wird im Ubergang zur Nor-
malitdt wohl zur grossten Herausforde-
rung werden.

ROLAND A. MULLER

2021

%& ab dem 27. April schritt-

ordentliche Lage».

Veranstaltungen sind ~ ’ weise gelockert. Am Es gilt wieder Die Schliessungen
Das BAG erganzt verboten. Lebensmittel- " 11. Mai 6ffnen die obli- die volle () 4. Lockerung: werden verléangert

Hygiene-Empfeh- @ laden und Gesundheits- gatorischen Schulen D Personen- Alle Aktivitaten Der Bundesrat Die Schweiz und neue Massnah-
lungen und weist die einrichtungen bleiben sowie alle Geschafte, freiziigigkeit ausser Grossver- beschliesst die Ver- befindet sich in der men beschlossen.
Erster Bevolkerungan, O offen, alle weiteren Restaurants, Museen @ gegeniber den q_F anstaltungen sind langerung und Anpas- zweiten Welle. Es gilt die Home
bestéatigter (0]6) Abstand zu halten. v Lokale und Geschéfte und Markte wieder, am EU-und unter Einhaltung der sung der Covid- Ausweitung der Office Pflicht. Alle
Fall von o O o Am 5. Mérz stirbt die mussen schliessen. 8.Juni die Mittel-, EFTA-Staaten Schutzkonzepte und 19-Verordnung Maskenpflicht, Geschafte ausser
Coronavirus in | I I | erste Person an den Die Grenzen werden Berufs- und sowie Gross- Hygienemassnahnen Arbeitslosen- Home Office Lebensmittel wer-
der Schweiz. X Folgen von Corona. geschlossen. Hochschulen. britannien. wieder méglich. versicherung. Empfehlung. den geschlossen.

30.0T1. oe: 03. 16.03. 16. 04, 15.06. 22.00. 12.08. 19.10. 18. 01.

28.02. 13.03. & 59 03. o6 05. 19.06. 03.07. 25.09. 2. 12. 01.03.

Ausrufung der 10 Mrd. Fr. - Der Bundesrat Das Parlament Der Bundesrat Angesichts der Das Parlament Sperrstunde ab Erste Offnungen
«besonderen Lage» Soforthilfe O lanciert ein tagtin einer x X % beendet infolge steigenden Anste- hat im Eilverfahren 19 Uhr fur alle erfolgen fir Detail-
gemass stehen fur die 32-Milliarden Hilfs- ausserordent- * guter epide- ckungen gibt es das Covid-19- Geschéafte und handelsgeschéfte

Epidemiengesetz. Wirtschaft » paket und beschliesst lichen Session * * * miologischer neue Schutzmass- Gesetz beraten und offentlichen Einrich- und 6ffentliche
Der Bundesrat bereit. weitere Massnahmen zur Bewalti- * Entwicklung die nahmen, so die bereinigt. Es wird tungen. Ab dem Freizeit-, Kultur-

verbietet alle von rund 600 Mio. gung der «ausser- Maskenpflicht in in weiten Teilen bis 22.12.sind Restau- und Unterhal-

* 4 *

Grossevents mit Franken zur Abfede- Corona-Krise. ordentliche den OV, und es gilt Ende 2021 gultig rants, Sport-, tungseinrichtun-
mehr als rung der wirtschaftli- Lage». Esgilt die Quarantane- sein. Freizeit- sowie gen. Zusatzliche
1000 Personen. chen Folgen von wieder die pflicht fur Einrei- Kultureinrich- Lockerungen per
Corona. Er verbietet «besondere sende aus Risiko- tungen ge- 22.Mérz werden
Versammlungen mit Lage». landern in die schlossen. angekundigt.
mehr als 5 Personen. Schweiz.
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20

JETZT IST GEMEIN-
SAMES HANDELN
GEFRAGT

Der Sozialpartnerkompro-
miss ist fur die Sanierung
der Altersvorsorge notig
und es braucht daflr unter
anderem den solidarisch
finanzierten Rentenzu-
schlag. Dabei sollte ein
Beitrag von 0,5 Lohn-
prozenten zur Sicherung
des zweitwichtigsten
Sozialwerkes verkraftbar
sein, erklart Valentin Vogt
im Interview mit der
Luzerner Zeitung.

JUNI

24

GEGEN WEITERE
EINGRIFFE IN DIE
LOHNPOLITIK

Der SAV stellt sich vehe-
ment gegen das Vorhaben
mehrerer parlamentari-
scher Vorstosse, welche
bereits vor dem Inkrafttre-
ten des Gleichstellungsge-
setzes am 1.Juli weiter in
die Lohnpolitik der Unter-
nehmen eingreifen wollen.
Bevor Uberhaupt Erfahrun-
gen mit dem neuen Gesetz
gemacht werden kénnen,
soll es keine zusatzlichen
Bestimmungen geben.

20

AUSGEWOGENE
AHV-REFORM IN
ETAPPEN

Die Arbeitgeber schlagen
flr die Altersvorsorge einen
ausgaben- und einnahmen-
seitig ausgewogenen
Reformweg in Etappen vor.
In einem ersten Schritt soll
die AHV finanziell stabili-
siert werden. Hierfur gentigt
eine moderate Mehrwert-
steuererh6hung um 0,3 Pro-
zentpunkte, gekoppelt an
die Angleichung des Frau-

enrentenalters auf 65 Jahre,

die auch mit einer gezielten
Ausgleichsmassnahme ver-
bunden sein kdnnte.

SEPTEMBER

16

SAV UNTERSTUTZT
DIE MASSNAHMEN
DES BUNDESRATS
IM KAMPF GEGEN
CORONA

Gestutzt auf das Epidemien-
gesetz ruft der Bundesrat
den Notstand fur die Schweiz
aus. Der Schweizerische
Arbeitgeberverband (SAV) hat
Verstandnis fur die gravie-
renden Massnahmen, zu
denen der Bundesrat in die-
ser Notlage gezwungen ist.
Die Arbeitgeber begrissen
auch, dass der Bundesrat

in der grossten Herausfor-
derung seitJahrzehnten

die Wirtschaft stutzt.

11
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UBERBRUCKUNGS-
LEISTUNGEN

ALS TEIL EINES
GESAMTPAKETS

In der Sommersession ha-
ben beide Rate dem Vor-
schlag des Bundesrats zu
den Uberbriickungsleis-
tungen fur Ausgesteuerte
ab 60 Jahren zugestimmt.
Die Arbeitgeber stehen
hinter dem Gesamtpaket,
dessen eigentliches Ziel
es ist, das Arbeitskrafte-
potenzial besser aus-
zuschopfen.

19

BUNDESRAT
BESCHLIESST AUS-
STIEG AUS DER
«AUSSERORDENT-
LICHEN LAGE»

Aufgrund tiefer Corona-
Ansteckungszahlen hebt
der Bundesrat die verblie-
benen Einschrankungen
weitgehend auf. Fur die
Arbeitgeber werden die
Schutzkonzepte verein-
facht, und die Empfehlun-
gen zum Home Office sowie
die Vorgaben zum Schutz
besonders gefahrdeter Mit-
arbeiter entfallen.

20

FORDERUNGEN DER
ARBEITGEBER IM
COVID-19-GESETZ
BERUCKSICHTIGT

Das Parlament hat in der
Herbstsession das Covid-
19-Gesetz im Eilverfahren
verabschiedet. Es tritt
bereits am 26. September
2020 in Kraft und wird in
weiten Teilen bis Ende 2021
gultig sein. Die Rate kamen
wichtigen Forderungen des
SAV nach. So ist der Bundes-
rat verpflichtet, die Kantone
und Sozialpartner bei der
Erarbeitung von Massnah-
men einzubeziehen.

2/

DEUTLICHES
NEIN ZUR BEGREN-
ZUNGSINITIATIVE

Am Abstimmungssonntag
wird die Begrenzungsinitia-
tive mit 61,7 Prozent deutlich
bachab geschickt. Die
Arbeitgeber, die die Vorlage
bekampfen, sehen darin die
Bestatigung einer interes-
sengeleiteten Europapolitik.
Gleichzeitig ist es ein Aufruf
an den Bundesrat, das Heft
bei den Verhandlungen zum
InstA wieder in die Hand

zu nehmen. Ebenfalls ange-
nommen wird mit 60,3 Pro-
zent der Vaterschaftsurlaub.

APRIL

MAI

30

GROSSE MEHRHEIT
DER ARBEITGEBER
TRAGT DEN SOZIAL-
PARTNERKOMPRO-
MISS MIT

Die Vernehmlassungs-
antwort des SAV mit den
konsolidierten Antworten
seiner Mitglieder zeigt
klar: Die grosse Mehrheit
tragt die BVG-Vorlage des
Bundesrats als Kompro-
miss mit. Die Arbeitgeber-
organisationen aus der
Romandie und dem Tessin
stehen sogar geschlossen
hinter der Vorlage.

OKTOBER

9

QUALIFIKATIONS-
VERFAHREN FUR
PRAKTISCHE ARBEIT
TROTZ CORONA-
EINSCHRANKUNGEN

Die Qualifikationsverfahren
2020 der beruflichen Grund-
bildung mussen wegen

der Corona-Massnahmen
angepasst werden. Fur

den SAV ist es wichtig, dass
die praktischen Arbeiten
trotzdem gepruft werden
konnen. Die verbundpart-
nerschaftlich erarbeitete
Losung sichert die Durch-
fuhrung der Lehrabschluss-
prufungen 2020.

NOVEMBER

~

[BILDUNG

NEUE «TASK FORCE
PERSPEKTIVE BE-
RUFSLEHRE 2020»

Der Bund setzt bis Ende
2020 eine Task Force ein,
deren Schwerpunkt die
direkte Unterstutzung und
Betreuung der Jugendlichen
bei der Lehrstellensuche ist.
Der SAV ist gemeinsam mit
den Verbundpartnern darin
vertreten. Die Investition in
die Ausbildung der Lernen-
den ist zentral, damit der
Schweizer Arbeitsmarkt
auch nach der Krise auf die
notigen Fachkrafte zurtick-
greifen kann.

20

BUND MUSS FUR
DIE WIRTSCHAFT-
LICHEN KOSTEN
DES NOTREGIMES
AUFKOMMEN

Die Kurzarbeitsentscha-
digungen sind wegen der
Corona-Krise in die

Hohe geschossen, fast zwei
Millionen oder mehr als
jeder dritte Arbeitnehmer
beziehen solche. Der
Bundesrat beantragt dem
Parlament einen Nach-
tragskredit von 14,2 Mrd.
Franken. Die Arbeitgeber
begriissen, dass er dabei
auf die Erhéhung von
Lohnbeitragen verzichtet.

DEZEMBER

20

KAMPAGNE

ZUR STABILISIE-
RUNG DES LEHR-
STELLENMARKTES
LANCIERT

Die Lehrstellensituation ist
stabil: Gesamtschweizerisch
sind per Ende September
2020 rund 76 500 Lehrver-
trage unterzeichnet worden.
Damit das auch so bleibt
und weil die Wirtschaft auch
in Zukunft auf gute Fach-
krafte angewiesen ist, hat
die Task Force «Perspektive
Berufslehre 2020» die
Berufsbildungs-Challenge
PROLEHRSTELLEN lanciert.

20

BVG-KOMPROMISS
GEHT ANS
PARLAMENT

Mit der Verabschiedung der
Botschaft zur Reform der
beruflichen Vorsorge (BVG
21) Ubernimmt der Bun-
dersrat die von den Sozial-
partnern vorsgeschlagenen
Eckwerte. Die Vernehmlas-
sung hat gezeigt, dass die
Ziele der Vorlage mehr-
heitsfahig sind. Die Sozial-
partner sind somit zuver-
sichtlich, dass die Parteien
nach Abwagen aller Optio-
nen den Vorschlag ebenfalls
als austariert und mehr-
heitsfahig erachten werden.

30

«BRENNPUNKT
ARBEITSMARKT»
ERSCHEINT IN
ZWEITER AUFLAGE

Der Chefokonom des SAV
analysiert in der Neuauflage
der Publikation «Brenn-
punkt Arbeitsmarkt» zent-
rale Faktoren des liberalen
und offenen Schweizer
Arbeitsmarkts. Arbeitgeber-
politisch wichtige Themen
und Trends werden anhand
fundierter Analysen und
aktueller Kennzahlen in
neun Kapiteln vertieft, so
etwa die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf oder die
Situation von Jugendlichen.

18

CORONAMASS-
NAHMEN DRANGEN
SICH AUF

Angesichts der rasch an-
steigenden Ansteckungs-
zahlen und der starken Be-
lastung des Gesundheits-
sektors beschliesst der Bun-
dersrat nationale Massnah-
men, die das offentliche
Leben stark einschranken:
Restaurants sowie Freizeit-,
Sport- und Kultureinrichtun-
gen werden fur mindestens
einen Monat geschlossen.
Nach Ansicht der Arbeitge-
ber konnen die Massnahmen
die Gefahr eines harten
Lockdowns abwehren.
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DER ARBEITSMARKT IM CORONA-MODUS

Im Ressort Arbeitsmarkt stand
die Beratung der Mitglieder
rund um das Coronavirus im
Zentrum. Es ging um recht-
liche Fragen, aber auch um politi-
sche Einflussnahme. Ein gutes
Beispiel dafur ist das Covid-19-
Gesetz. Die Arbeitgeber konnten
sich auch in diesen schwierigen
Zeiten Gehor verschaffen und
ihre Anliegen in die Covid-
Rechtsgrundlagen einbringen.

COVID

Es ist Frithsommer, die erste Covid-Welle
ist vorbei und die Corona-Situation ent-
spannt sich langsam wieder. Die massi-
ven wirtschaftlichen und gesellschaftli-
chen Beschrdankungen werden schritt-
weise gelockert. Mitte Juni ist es soweit:
Der Bundesrat vollzieht den Wechsel von
der ausserordentlichen wieder in die be-
sondere Lage. In der Folge miissen die ver-
schiedenen zeitlich begrenzten und allein
vom Bundesrat erlassenen Verordnungen
durch das Parlament in ordentliches Ge-
setz {iberfiihrt werden. Die Zeit ist knapp
bemessen. Der Bundesrat verabschiedet
die Botschaft zuhanden des Parlaments
wenige Tage vor der Herbstsession - der
Session, in der das sogenannte Covid-
19-Gesetz vom Parlament abzusegnen ist.

Der Schweizerische Arbeitgeberverband
(SAV) muss seine Vernehmlassungsrun-
den im Eiltempo durchfiihren, um seine
Interessen im Parlament einzubringen.

Der Meinungsfindungsprozess zu den
Corona-Forderungen und -Massnahmen
innerhalb des SAV wurde aber nicht erst
mit der Vernehmlassung zum Covid-
19-Gesetz gestartet. Bereits im Friihling
setzten die Arbeitgeber eine «Task Force
CoVi» ein, in welcher besonders betroffe-
ne SAV-Mitglieder Einsitz haben. Diese
Task Force tauschte sich ab Anfang Mérz
2020 wochentlich tiber die neuesten In-
formationen und aktuell dringlichsten
Herausforderungen in den Branchen
aus - wie sich zeigte, eine schnelle und
ausserst effiziente Arbeitsweise.

FORDERUNGEN ANS
PARLAMENT

In der Vernehmlassung und im Austausch
mit der Task Force zeigten sich verschie-
dene Positionen, die die Arbeitgeber ge-
geniiber dem Parlament vertraten: Einer
der wichtigsten Punkte war die Forde-
rung nach Miteinbezug. Das heisst, dass
die Dachorganisationen der Sozialpartner
kiinftig in Bezug auf die Massnahmen
mitangehort werden sollen. Diese Zusam-
menarbeit hatte sich in der ersten Corona-
Welle bewdhrt und sollte auch im Gesetz

= I

Dr.Thomas Bosch, Arbeitgeberverband Basler Pharma-,
Chemie- und Dienstleistungsunternehmen

Wahrend viele Chemieunternehmen als Zulieferbetriebe dank gezielter
arbeitsmarktlicher Unterstiitzungen die Folgen der Pandemie abfedern
konnten, haben die Pharmaunternehmen die Herausforderungen von
COVID-19 mit agilen Anpassungen der Arbeitsmodelle gemeistert und die
Versorgung mit Medikamenten und Sars-CoV-2 Tests sichergestellt.
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aufgenommen werden. Ebenfalls wichtig
war dem SAV die Erhéhung der Abrech-
nungsperioden der Kurzarbeitsentschadi-
gung (KAE) von 12 auf 18 Monate. Generell
begriisste er die geplanten Erleichterun-
gen bei der Kurzarbeit. Dazu gehorten bei-
spielsweise auch das summarische Verfah-
ren und die Reduktion der Karenzfrist.

Das Parlament nahm die Forderungen
auf. Obwohl der Stdnderat in seiner ers-
ten Beratung die Forderung des Einbe-
zugs der Sozialpartner noch nicht unter-
stiitzt hatte, folgte er am Ende dem
Nationalrat und damit auch den Arbeit-
gebern. Das Corona-Gesetz verpflichtet
nun den Bundesrat, die Kantone und die
Sozialpartner bei der Erarbeitung von
Massnahmen miteinzubeziehen. Auch im
Hinblick auf die anderen Forderungen
konnte der SAV nach dem parlamenta-
rischen Prozess zufrieden sein, da diese

grossmehrheitlich im Gesetz aufgenom-
men wurden. Das Gesetz ist seit dem
26. September 2020 in Kraft, und das
Volk darfam 13.Juni 2021 noch als letzte
Instanz dartiber entscheiden.

Grundsatzlich unterstiitzen die Arbeitge-
ber die ausserordentlichen Massnahmen
des Bundesrates fiir diese ebenso ausser-
ordentliche Situation. Deshalb befiirwor-
ten sie auch das dringliche Bundesgesetz,
welches die gesetzliche Grundlage fiir die
Fortfiihrung der weiterhin notwendigen
Corona-Massnahmen schafft. Diese mis-
sen effektiv gegen das Virus wirken, aber
auch so wenig wie moglich den Unterneh-
men und Arbeitnehmern schaden.

DANIELLA LUTZELSCHWAB

CORONA-GREMIEN MIT BETEILIGUNG DES SAV

Mehrzum Thema
www.arbeitgeber.ch/category/arbeitsmarkt/

> SAV-interne «Task Force CoVi»
und «Task Force Romandie»
Schon frih wurde seitens der SAV-
Branchen beklagt, dass es schwierig
sei,einen direkten Zugang zu den
behdrdlichen Entscheidungstragern
zu erhalten. Der SAV sollte hier den
Weg 6ffnen und insbesondere die
zentralen Fragen und Anliegen aus
Arbeitgebersicht direkt bei Bundes-
rat, WBF, EDI, BAG bzw.SECO
und SBFI platzieren. Die Task Force
wurde bewusst klein gehalten,
um handlungsfahig zu sein.In der
Romandie wurde die «Task Force
Romandie» aktiv.

> Bundesratliche Spitzentreffen
zum Arbeitsmarkt
Am 5.Marz 2020 lud Bundesrat
Parmelin ein erstes Mal die Spitzen
der Dachorganisationen der Sozial-
partner zum Runden Tisch «Coro-
navirus» ein. In den Folgemonaten
fanden mehrere solche Spitzen-
treffen statt.

> Task Forces «Arbeitsrecht» und
«Kurzarbeitsentschadigung»
Die beiden Task Forces «Arbeits-
recht» und «Kurzarbeitsentscha-
digung» wurden aus Vertretern
des SECO, BAG, SAV, sgv sowie der
Kantone zusammengesetzt. Auf
eine Vertretung der Gewerkschaf-
ten wurde verzichtet, weil der
Austausch primar auf die Bedurf-
nisse der Arbeitgeberseite ausge-
richtet werden sollte. Wo ange-
zeigt, wurden ausserhalb dieser
regelmassigen Telefonkonferen-
zen gezielt Aussprachen mitden
Gewerkschaften unter der Leitung
des SECO durchgefihrt. Entspre-
chend wurden in diesen Task
Forces schwergewichtig Fragen
und Forderungen zur Kurzarbeits-
entschadigung sowie den
Checklisten und Schutzkonzepten
besprochen und beantwortet,
um so eine rasche Ruckmeldung
an die Branchen sicherzustellen.

Seco-Task Force

Diese Task Force wurde auf Ebene
der Direktoren der Dachorganisatio-
nen der Sozialpartner eingesetzt.
Dort wurden Forderungen zu Han-
den des Bundesrates nach Ausnah-
men in den Notverordnungen zum
Arbeitsgesetz oder zur Kurzarbeit
eingebracht, welche auf Stufe der
Task Forces «Arbeitsrecht» und
«Kurzarbeitsentschadigung» nicht
entschieden werden konnten.

Task Force Wirtschaftspolitik

In der «Task Force Wirtschafts-
politik» wurden mittelfristige
Themen sowie die Liquiditatsfrage
der Unternehmen besprochen.
Eswurde zudem an einem Basis-
und Negativszenario gearbeitet.
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Fast normaler Parlamentsbetrieb
wahrend der Wintersession.

Es wurden seit Beginn der Krise
insgesamt 64 Covid-19-be-
zogene Postulate eingereicht.
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DAS JAHR 2020 IN KURZE

EINHEITSVORSCHRIFTEN
STATT FLEXIBILITAT

Viele Unternehmen und Branchen kann-
ten bereits einen Vaterschaftsurlaub.
Trotzdem folgte das Volk den Initianten
und befiirwortete im September 2020 ei-
nen gesetzlichen Vaterschaftsurlaub. Va-
ter sollen die zwei Wochen Urlaub inner-
halb von sechs Monaten ab Geburt des
Kindes beziehen konnen.

Die Arbeitgeber bedauerten diesen erneu-
ten gesetzlichen Eingriff in den Arbeits-
markt. Der SAV sprach sich nie katego-
risch gegen einen Vaterschaftsurlaub aus,
sondern setzte angesichts des grossen
Eigeninteresses der Arbeitgeber auf be-
triebliche Flexibilitdt statt gesetzliche
Einheitsvorschriften.

INSTITUTIONELLES ABKOMMEN:
MANDAT FUR DEN BUNDESRAT

Das Schweizer Stimmvolk schaffte kla-
re Verhaltnisse, indem es der SVP-Initia-
tive «Fir eine massvolle Zuwanderung»
eine deutliche Abfuhr erteilte. Stattdes-
sen bestétigte es einmal mehr eine Eu-
ropapolitik, die auf ein interessengelei-
tetes, ausgewogenes Miteinander mit der
Européischen Union statt auf fahrldssige
Einigelung setzt. Das Aufatmen {iber die-
sen Volksentscheid war bei den Arbeit-
gebern gross. Mit der Ablehnung der so-
genannten Begrenzungsinitiative wurde
ein Bruch mit der EU verhindert.

Mit dem Abstimmungsresultat hatte auch
die Zeit des Zauderns ein Ende. Der Bun-
desrat erhielt einen unmissverstdndli-
chen Volksauftrag. Er musste mit dem be-
statigten Mandat das Heft beim Institu-
tionellen Rahmenabkommen wieder in
die Hand nehmen und nach seinem Fahr-
plan das Ergebnis der innenpolitischen

Konsultation zu den drei strittigen Be-
reichen Unionsbirgerrichtlinie, staatli-
che Beihilfen und Flankierende Mass-
nahmen (FlaM) nach Briissel tragen.
Dabei sind die Interessen in der Europa-
politik so abzuwégen, dass der bilaterale
Weg nicht nur gesichert, sondern erneu-
ert und ausgebaut werden kann.

DIE FLANKIERENDEN
MASSNAHMEN BEWAHREN SICH

Die Anzahl Kontrollen zur Einhaltung
der Lohn- und Arbeitsbedingungen iiber-
traf im 2019 (publiziert im 2020) das
festgelegte nationale Ziel bei weitem.
Dies zeigt der Bericht des Staatssekre-
tariats fiir Wirtschaft (Seco) zur Umset-
zung der FlaM. Fiir die Arbeitgeber haben
sich diese Massnahmen bewahrt, um das
Schweizer Lohnniveau zu schiitzen und
Verstosse gegen Arbeitsbedingungen zu
ahnden.

NATIONALRAT LEHNT
ZUSATZLICHE VORSCHRIFTEN
ZUR LOHNGLEICHHEIT AB

Das Lohngleichheitsgesetz trat per 1. Juli
2020 in Kraft. Sofort wurden im Parla-
ment weitere Verschéarfungen gefordert.
Der Nationalrat lehnte solche Verschér-
fungen der vogeschriebenen Lohngleich-
heitsanalyse aber ab. Gleich vier Vor-
stosse mit Forderungen, das Gesetz zu
verdandern, musste er in der Herbstses-
sion 2020 abwehren.

Es handelte sich um eine Standesinitia-
tive des Kantons Waadt und drei parla-
mentarische Initiativen der SP. Die Waadt
verlangte, den Kantonen zusatzliche Kom-
petenzen zur Realisierung der Lohn-
gleichheit zu tibertragen. Mit der einen
parlamentarischen Initiative wurde ge-
fordert, dass schon Firmen mit einer 50-

Die flankierenden Mass-
nahmen haben sich
bewahrt, um das Schweizer
Lohnniveau zu schiitzen
und Verstosse gegen
Arbeitsbedingungen zu
ahnden.

kopfigen Belegschaftin die Analysepflicht
genommen werden, wobei auch Lernen-
de mitgezahlt werden sollten. Die zwei-
te parlamentarische Initiative verlangte,
neue Meldepflichten und eine 6ffentlich
zugangliche schwarze Liste einzufiihren.
Und mit der letzten parlamentarischen
Initiative sollte ausserdem eine Busse von
bis zu 40 000 Franken eingefiihrt werden.

Gemass dem gednderten Gleichstellungs-
gesetz miissen Unternehmen mit 100 oder
mehr Beschaftigten priifen, ob sie ihre
Angestellten beim Lohn diskriminieren.
Diese gesetzliche Grundlage ist erst seit
dem 1.]Juli 2020 in Kraft, und die ersten
betriebsinternen Analysen miissen bis
Ende Juni 2021 durchgefiihrt werden. Die
Mehrheit der grossen Kammer fand es,
genauso wie der SAV, deshalb stossend,
dass ohne Erfahrungen mit der neuen Ge-
setzesvorschrift den Arbeitgebern bereits
weitere Verpflichtungen auferlegt werden
sollen. Der SAV begriisste die Entscheide
des Nationalrats und wird sich weiterhin
gegen Eingriffe in die Lohnpolitik der Fir-
men einsetzen.
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ARBEITSMARKT

Die bundesratlichen
Massnahmen zugunsten
derinlandischen
Arbeitskrafte sind wirksam
und verbessern die
Rahmenbedingungen im
liberalen Arbeitsmarkt.

BUNDESGESETZ FUR
BETREUENDE ANGEHORIGE
KOMMT IN ZWEI ETAPPEN

Das Parlament verabschiedete in seiner
vormaligen Zusammensetzung ein neues
Gesetz, das nebst einer Lohnfortzahlungs-
pflicht zulasten der Arbeitgeber auch ei-
nen Ausbau der bereits stark belasteten
Sozialversicherung mit sich zieht. Das Ge-
setz zur «Verbesserung der Situation von
betreuenden Angehorigen» wird in zwei
Schritten in Kraft gesetzt. Mit der ersten
Etappe, dieam 1.Januar2021 in Kraft tritt,
werden die Lohnfortzahlung bei kurzen
Arbeitsabwesenheiten von Angehorigen
geregelt und die Betreuungsgutschrif-
ten in der AHV ausgeweitet. Ausserdem
wird der Anspruch auf den Intensivpfle-
gezuschlag und die Hilflosenentschadi-
gung der IV flir Kinder angepasst. In ei-
ner zweiten Etappe wird auf den 1. Juli
2021 der bezahlte 14-wochige Urlaub fiir
die Betreuung von schwer kranken oder
verunfallten Kindern in Kraft gesetzt wer-
den. Die bezahlte Freizeit flihrt zu erhoh-
ten Lohnnebenkosten und verteuert den
Faktor Arbeit weiter. Deshalb sprach sich
der SAV gegen diese Neuerungen aus.

MEHR MELDEPFLICHTIGE
BERUFSARTEN 2021

Alle Berufsarten, die 2020 der Stellenmel-

depflicht unterlagen, werden dies auch im
2021 weiterhin tun. Zusétzlich hat sich
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die Liste laut dem zustdndigen Departe-
ment fir Wirtschaft, Bildung und For-
schung (WBF) fiir das kommende Jahr im
Vergleich zum Vorjahr verlangert: Melde-
pflichtig sind die Berufe, die eine Arbeits-
losenquote von 5 Prozent oder mehr auf-
weisen. Wegen der Corona-Pandemie
stieg die Arbeitslosigkeit deutlich, und
dadurch auch die Anzahl der Berufsarten,
die diesen Schwellenwert erreichen oder
uberschritten.

Die Covid-19-Krise wirkte sich am starks-
ten auf personenbezogene Dienstleistun-
gen wie Gast- und Beherbergungsgewer-
be, Detailhandel, den Bereich Kunst und
Unterhaltung, die Reisebranche und das
verarbeitende Gewerbe aus. Viele der neu
meldepflichtigen Berufe stammen denn
auch aus diesen Bereichen, wie zum
Beispiel Koche, Sicherheitsangestellte,
Schweissfachleute, Uhrenarbeiter oder
auch Verkaufs- und Marketingleiter.

VERZOGERTE UMSETZUNG DES
VORRANGS FUR INLANDISCHE
ARBEITSKRAFTE

Der Bundesrat will sicherstellen, dass
Schweizer Unternehmen moglichst viele
Arbeitskrifte in der Schweiz rekrutie-
ren. Deshalb hatte er im Mai 2019 ein
Massnahmenpaket zur Forderung des
inldndischen Arbeikriftepotenzials be-
schlossen, dem das Parlament nun mit
einigen Retuschen zustimmte. Die sie-
ben Massnahmen zielen darauf ab, dass
die inldndischen Arbeitskrafte konkur-
renzfihig bleiben, schwer vermittelbare
Stellensuchende den Schritt in den Ar-
beitsmarkt schaffen und in der Schweiz
lebende Auslander besser in diesen in-
tegriert werden.

Das Staatssekretariat fiir Bildung, For-
schung und Innovation (SBFI), das Staats-
sekretariat fiir Wirtschaft (Seco) und das
Staatssekretariat fiir Migration (SEM) set-
zen die Massnahmen in Zusammenarbeit
mitden Kantonen und den Sozialpartnern
um. Wie die Behorden melden, erfolgt die
Umsetzung bei einem Teil der Massnah-
men plangemass, bei anderen Projekten
wird sie durch die hohe Belastung der
Kantone und die Verschiebung der Prio-
ritditen der Vollzugsstellen wihrend der
Corona-Krise jedoch verzogert. Wo notig,
wird die Laufzeit dieser Projekte verldn-
gert, damit die Projektziele erreicht wer-
den konnen.

Der SAV begriisst, dass der Bundesrat
mit seiner Initiative das inldndische Ar-
beitskréftepotenzial im Sinne der Arbeit-
geber gezielt fordert. Die bundesrétli-
chen Massnahmen sind nach Ansicht des
Dachverbands wirksam und verbessern
die Rahmenbedingungen im liberalen
Arbeitsmarkt - dem wesentlichen Wohl-
standspfeiler der Schweiz - ohne anreiz-
verzerrende Regulierungen. Die Arbeitge-
ber werden weiterhin darauf achten, dass
die einzelnen Massnahmen optimal inei-
nandergreifen.

DANIELLA LUTZELSCHWAB

MehrzumThema
www.arbeitgeber.ch/category/arbeitsmarkt/
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PERSPEKTIVEN IN DER
BERUFSBILDUNG - TROTZ CORONA

Die Corona-Krise traf viele
Bereiche unseres Lebens

hart - so auch die berufliche
Aus- und Weiterbildung. Es
zeigte sich jedoch eindrucklich,
dass der Lehrstellenmarkt
krisenresistent ist.
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Von den Auswirkungen der Corona-Pan-
demie blieb auch die berufliche Grundbil-
dung nicht verschont. Im Gegenteil: Be-
triebe und Schulen wurden geschlossen,
und gewisse Abschlusspriifungen muss-
ten im vergangenen Jahr in angepass-
tem Rahmen durchgefiihrt oder ganz ge-
strichen werden. Vor allem war die Sorge
einer sich anbahnenden Lehrstellenkrise
weit verbreitet. In diesem Punkt konnte
man entwarnen: Die Berufsbildung ist kri-
senresistent. Corona ist eine Wirtschafts-
krise, aber keine Lehrstellenkrise. Im
Jahr 2020 konnten gesamtschweizerisch
per Ende Oktober (Frist fiir Abschluss der
Lehrvertrdage) leicht mehr Lehrstellen be-
setzt werden als im Vorjahr. Geméss mo-
natlich eingeholten Erhebungen bei den
kantonalen Berufsbildungsdmtern wur-
den bis Ende Oktober 2020 schweizweit
78 471 Lehrvertrage abgeschlossen. In
einigen Kantonen konnten im krisenge-
schiittelten Jahr 2020 im Vorjahresver-
gleich sogar mehr Lehrabschliisse ver-
zeichnet werden.

BETRIEBE UND
VERBUNDPARTNER IN DER
PFLICHT

Wahrend der Pandemie setzten die Unter-
nehmenalles daran,Jugendlichen die Aus-
bildung im Betrieb weiter zu ermogli-
chen. Auch in besonders betroffenen
Branchen investierten die Arbeitgeber
viel in die Bildung der jungen Berufs-
leute und fanden innovative Losungsan-
sdtze. Ein Beispiel dafiir: Einige Restau-
rants und Hotels hielten ihren Betrieb
extra fiir Lernende intern geoffnet. Auch
dank solchen Engagements blieb die Lage
auf dem Lehrstellenmarkt stabil. Auf-
grund der anhaltend angespannten epi-
demiologischen Situation lancierten die
besonders betroffenen Branchen in Zu-
sammenarbeit mit den Kantonen Alter-
nativformate fiir die betriebliche Bildung.
So gibt es Praxistage und Nachholwo-
chen in der Hotellerie und Gastronomie,
und in der Veranstaltungsbranche sind
Praxiswochen mit einer Durchfiihrung

eines Konzertes via Livestream (Projekt
«Next Generation 2021») zum Abschluss
geplant. Der Schweizerische Arbeitgeber-
verband (SAV) begriisst und unterstiitzt
solche Initiativen.

Neben den Unternehmen trug die im Mai
2020 von Bundesrat Guy Parmelin einge-
setzte Task Force «Perspektive Berufsleh-
re» dazu bei, dass sich die Situation der
beruflichen Grundbildung auch wihrend
der Corona-Krise positiv entwickelte. Die
Task Force vereint die Verbundpartner
(Bund, Kantone und Organisationen der
Arbeitswelt) und biindelt auf nationaler
Ebene die Kréfte gegen die Auswirkungen
der Corona-Pandemie. Die Massnahmen
zielten darauf ab, dass moglichst viele Ju-
gendliche eine Lehrstelle und Absolven-
ten der Berufslehre eine Anschlusslosung
finden. Auch Lehrbetriebe sollen ihre offe-
nen Lehrstellen besetzen und damit ihren
Bedarf an kiinftigen qualifizierten Fach-
kraften decken konnen. Die Task Force
«Perspektive Berufslehre» stiitzt sich
auf bestehende Strukturen ab und tragt
den unterschiedlichen Gegebenheiten in
den Kantonen und Branchen Rechnung.
Die Covid-Projektforderung unterstiitzt
zudem einzelne Projekte zur Stabilisie-
rung des Lehrstellenmarkts finanziell.
Dazu gehorte beispielsweise die Challen-
ge PROLEHRSTELLEN. Dank der Challen-
ge konnten die Bemiihungen der Betriebe
sichtbar gemacht und dadurch sicherge-
stellt werden, dass die Schweizer Wirt-
schaft auch in Zukunft gentigend Fach-
krafte zur Verfligung hat. Die zentrale
Botschaft ist: Eine Lehrstelle anzubieten
lohnt sich auch in der Krisenzeit.

Der Einfluss der Task Force und der Ar-
beitgeber wirkte sich auch auf Bundesebe-
ne aus, insbesondere in Zusammenarbeit
mit dem Staatssekretariat fiir Wirtschaft
(Seco). Die Arbeitgeber legten ein beson-
deres Augenmerkt auf den Umgang mit
den Lernenden wahrend der betrieblichen
Ausbildung und im Anschluss an die Be-
rufslehre. So ist es in der Corona-Krise
wichtig, dass Betriebe, die Kurzarbeit be-
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ziehen, Absolventen trotz Einstellungs-
stopp weiterbeschéftigen diirfen und die
Berufsbildner ihre Ausbildungstatigkei-
ten aufrechterhalten konnen. Zudem
machte sich der SAV dafiir stark, dass
Kurzarbeit fiir Lernende zwar nur als Not-
losung eingefiihrt werden soll, aber auch
in Betrieben moglich ist, die nicht ge-
schlossen, aber von den behordlichen
Massnahmen besonders hart betroffen
sind. Wichtig ist, dass Lernende in Kurz-
arbeit an den Alternativformaten teilneh-
men konnen, um die betriebliche Ausbil-
dung sicherzustellen. Mit diesen Mass-
nahmen soll der Lehrstellenmarkt auch
im 2021 stabil bleiben.

JETZT NICHT NACHLASSEN

Die Auswirkungen der Corona-Pandemie
zeigen sich nach wie vor. Die Rezession
und die demographisch bedingte Zunah-
me von Absolventen der obligatorischen
Schule konnen dazu fiihren, dass sich
die Lage auf dem Lehrstellenmarkt kiinf-
tig verscharft. Die Situation muss deshalb
weiterhin beobachtet werden, und je nach
weiterem Verlauf der Pandemie und der
wirtschaftlichen Lage miissen die richti-
gen Massnahmen getroffen werden.

PROLEHRSTELLEN.CH

Valentin Voot
Prasident Schweizerischer
Arbeitgeberverband

Der SAV appelliert an die Jugendlichen
und ihre Eltern, sich tiber die zahlreichen
Berufsmoglichkeiten zu informieren und
sich zu bewerben. Er ruft zudem die Be-
triebe auf, wo immer moglich Lehrstellen
zu schaffen und Lehrabginger einzustel-
len. Die jungen Berufsprofis wurden ar-
beitsmarktnah ausgebildet und tragen
einen wesentlichen Beitrag zum wirt-
schaftlichen Erfolg ihres Betriebs bei.
Auch Unternehmen, die sich in Kurzarbeit
befinden, konnen Lernende nach Lehrab-
schluss vorbehaltslos weiterbeschéftigen.

NICOLE MEIER

MehrzumThema
www.arbeitgeber.ch/category/Bildung

BILDUNGSGREMIEN MIT SAV-
VERTRETUNG WAHREND CORONA

> SAV-interner
Bildungsausschuss
Indiesem Gremium wurden
Umsetzungs- und Vollzugs-
themen zur Berufsbildung
besprochen und Modelle aus-
gearbeitet, wie beispielsweise
der Umgang mit den bevorstehen-
den Qualifikationsverfahren
oder mit den Uberbetrieblichen
Kursen gehandhabt werden soll.

> Steuergremium Berufsbildung
Im Steuergremium wurden ver-
bundpartnerschaftlich (Sozial-
partner sowie Vertreter des Bun-
des und der Kantone) die Themen
der Berufsbildung besprochen.
Die bevorstehenden Qualifikati-
onsverfahren,der Einsatz von
Lernenden in den Betrieben
sowie die Rekrutierung fur die
Lehrstellen 2020 wurden in dafur
nominierten Arbeitsgruppen
behandelt.

> Spitzentreffen der
Berufsbildung
Hiermit wurde vor allem die
differenzierte Durchflhrung
der Qualifikationsverfahren
sichergestellt.

> Task Force «Perspektive
Berufslehre»
Die vom Bundesrat eingesetzte
Task Force beriet und beschloss
Massnahmen zur Stabilisierung
des Lehrstellen- und Absolven-
tenmarktes.
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DAS JAHR IN KURZE

BERUFSBILDUNG 2030:
ANGEPASSTE GREMIEN-
STRUKTUR UND POTENZIALE
DER DIGITALISIERUNG

Im ersten Halbjahr 2020 definierten die
Organisationen der Arbeitswelt (OdA)
ihre Agenda fiir die Initiative «Berufs-
bildung 2030». Dazu fiihrte der Schweize-
rische Arbeitgeberverband (SAV) gemein-
sam mit dem Schweizerischen Gewer-
beverband (sgv) zwei OdA-Konferenzen
durch und erarbeitete in Arbeitsgruppen
die Forderungen. Einige dieser Forderun-
gen konnten mit den am Spitzentreffen
lancierten Handlungsfeldern «Uberbe-
triebliche Kurse» (iiK), «Qualifikations-
verfahren» und «Berufsentwicklung» ein-
gebracht werden. Andere Forderungen
werden innerhalb der bereits initiierten
oder im Rahmen von neuen Projekten der
Initiative «Berufsbildung 2030» bearbei-
tet. Aktuell sind rund 25 Projekte aktiv
am Laufen. Zwei dieser Projekte, in denen
der Schweizerische Arbeitgeberverband
als Teil der Tragerschaft oder als Verbund-
partner aktiv involviert ist, sind hier stell-
vertretend kurz vorgestellt (sieche Box).

Mehr und aktuelle Informationen zu den
Projekten werden laufend auf der Website
berufsbildung?2030.ch aufgeschaltet.

STABILE LEHRSTELLEN- UND
ABSOLVENTENMARKTSITUATION
TROTZ PANDEMIE

Auch fiir Lernende und Ausbildungsbe-
triebe ist die berufliche Grundausbildung
in Zeiten von Corona mit Hiirden verbun-
den. Unabhéngig von den Corona-beding-
ten Restriktionen mussten die Ausbildung
in den Betrieben sichergestellt oder in be-
sonders betroffenen Branchen (Gastrono-
mie, Eventbranche) entsprechende Al-
ternativformate initiiert und unterstiitzt
werden. Dank der gelebten Verbundpart-
nerschaft und dem grossen Engagement
vieler Ausbildungsbetriebe erwies sich
der Schweizer Lehrstellenmarkt, entge-
gen immer wieder laut werdenden Be-
flirchtungen, grosstenteils als krisen-
resistent. Die Betriebe setzten alles da-
ran, die Lernenden auch wihrend des
Lockdowns weiterhin auszubilden (siehe
Seiten 16 und 17).

Ein weiteres wichtiges Anliegen, fiir wel-
ches sich der SAV seit dem Ausbruch der
Pandemie stark machte, ist die moglichst
reguldre Durchfiihrung der Praktischen
Arbeiten im Rahmen der Qualifikations-
verfahren und damit die Sicherung ei-
nes auf dem Arbeitsmarkt anerkannten
Abschlusses in der beruflichen Grund-

ZWEI PROJEKTE DER INITIATIVE «BERUFSBILDUNG 2030»

Noch wichtiger als
die Bundesmittel

ist der Zugang zu
diesen, insbesondere
im Bereich der Berufs-
entwicklung und der
«Berufsbildung 2030».

bildung und der Berufsmaturitit. Es ist
wichtig, dass die Qualititsstandards und
die Ausrichtung auf die Arbeitsmarktfa-
higkeit auch in der Corona-Krise erhal-
ten werden. Zusammen mit den Verbund-
partnern wirkten die Arbeitgeber an den
Gespréchen fiir eine einheitliche Losung
aktiv mit. Ebenfalls setzten sich die Ar-
beitgeber-Vertreter dafiirein, dass iK-Zen-
tren mit praktischen Werkstattausbildun-
gen im Mai 6ffnen und unter Einhaltung
der Schutzkonzepte auch wahrend kanto-
naler Restriktionen im Winter 2020/2021
weiterlaufen konnten. Aufgrund der po-
sitiven Erfahrungen bei der Umsetzung
der praktischen Arbeiten 2020 sprachen
sich Bund, Kantone und die Organisati-
onen der Arbeitswelt (OdA) am Spitzen-
treffen im November dafiir aus, dass die
Qualifikationsverfahren 2021 moglichst
nach geltendem Recht stattfinden.

> Optimieren der Governance
Ubergreifendes Ziel dieses Projek-
tesistes,durch die optimierte
Governance-Struktur der Berufsbil-
dungzu gewahrleisten,dass die
Steuerungs- und Umsetzungsakti-
vitaten verbundpartnerschaftlich
optimal aufeinander abgestimmt
sind.Umdies zu erreichen, wurden
die bestehenden Steuerungspro-
zesse und -Gremien in der Berufs-
bildung kritisch hinterfragt und wo
notig angepasst. Insbesondere
sollte die organisationale Lucke auf
der strategischen Ebene gefullt wer-
den,damit strategische Fragen, wel-
che alle dreiVerbundpartner betref-

fen, effizient und unter Einbezug der
Akteure der Berufsbildung bearbei-
tet werden. Ein Umsetzungskonzept
zur Anpassung der Gremienstruktur
wurde unter Einbezug der Kantone,
Bund und Organisationen der
Arbeitswelt erstellt und am Spitzen-
treffen der Berufsbildung im Herbst
genehmigt. Die neue Struktur wurde
per 1.Januar 2021 in Kraft gesetzt
und wird nach dreiJahren evaluiert.

> Blended Learning
Mit der fortschreitenden Digitalisie-
rung eroffnen sich auch in der
Berufsbildung neue Moglichkeiten
zur Unterstutzung, Vernetzung und

Steuerungvon Lernprozessen. Das
grosste Potential liegt dabeiin der
Forderung des ganzheitlichen Ler-
nens und der Vernetzung und
Kooperation zwischen den Lernor-
ten. Diverse Organisationen der
Arbeitswelt (OdA) haben den Trend
und die weitreichenden Moglichkei-
ten derdigitalen Medien erkannt.
2020 leisteten Vertreter der OdA
und Kantone Vorarbeiten und iden-
tifizierten Handlungsfelder. Die
Arbeitsgruppe des Projekts nimmt
ihre Arbeitim Frihjahr 2021 auf.
Zielist es,Handlungsempfehlungen
und Leitlinien fur samtliche Felder
zu erarbeiten.
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Die vom Bund einberufene Task Force
«Perspektive Berufslehrey erarbeitete
die rechtlichen Grundlagen unter Einbe-
zug seiner Akteure.

Sorge bereitete hingegen der aufgrund
der Corona-Krise limitierte Berufswahl-
prozess: Berufsmessen und Rekrutie-
rungsanldsse fanden nicht im gewohn-
ten Rahmen statt, und das Angebot an
Schnuppermoglichkeiten der Betriebe
war reduziert. Der SAV setzt sich dafiir
ein, dass rasch Losungen gefunden und
moglichst auf nationaler Ebene skaliert
werden. Einige wurden bereits initiiert:
Stichworte sind digitale Lehrstellenbor-
sen oder kleinere, regionale Anlasse. Es
miissen auch die Zielgruppen direkter
angesprochen werden, so zum Beispiel
die Eltern von Lernenden auf Stellensu-
che. Die Kampagne #PROLEHRSTELLEN
der Task Force soll zudem breitflachig
informieren und aufzeigen, dass die
Wirtschaft auch in Zukunft auf die Ler-
nenden setzt.

EHB-GESETZ UND MITTEL
FUR DIE BERUFSBILDUNG
GUTGEHEISSEN

Das Parlament verabschiedete in der Win-
tersession die «Botschaft zur Forderung
von Bildung, Forschung und Innova-
tion in den Jahren 2021-2024». Ganz
im Sinne der Arbeitgeber wurde der
Berufsbildung eine hohe Prioritit zuge-
wiesen und dabei Mittel von insgesamt
255 Mio. Franken zugesprochen. Diese
Mittel sind ausreichend - viel wichtiger
ist aber der Zugang zu diesen, insbe-

sondere im Bereich der Berufsentwick-
lung und der Projekte, die innerhalb
der verbundpartnerschaftlichen Initia-
tive «Berufsbildung 2030» erarbeitet
werden (siehe Box). Diese miissen im
Sinne einer zukunftsgerechten und ar-
beitsmarktnahen Berufsbildung gestal-
tet werden. Insbesondere die OdA sind
hier gefordert.

Auch im neuen Gesetz liber die Eidge-
nossische Hochschule fiir Berufsbil-
dung (EHB), das die Réte in der Herbst-
session verabschiedeten, wurden die
zentralen Anliegen der Starkung der Be-
rufsbildung und der Néhe zur Arbeits-
welt berticksichtigt. Es ist wichtig, dass
das neue Eidgenossische Hochschulin-
stitut fiir Berufsbildung als nationales
Kompetenzzentrum seine Dienstleis-
tungen auch zugunsten der nationalen
Tragerschaften und der weiteren Be-
rufsbildungsakteure anbietet. Die sys-
tematische Einbindung der OdA und der
Sozialpartner ist auch hier fiir die Wei-
terentwicklung der Berufsbildung ent-
scheidend.

INVESTIEREN IN DIE
FACHKRAFTE DER ZUKUNFT
AM BEISPIEL VON SWISSSKILLS

Die neu besetzte Geschiftsstelle von
SwissSkills freute sich nach den erfolg-
reich bestrittenen WorldSkills darauf, den
Elan in die nationalen Berufsmeister-
schaften mitzubringen. Leider machte Co-
rona diesem Vorhaben einen Strich durch
die Rechnung: Die geplanten zentralen
SwissSkills 2020 mussten auf 2022 ver-

schoben werden. Die Organisatoren lies-
sen sich aber nicht entmutigen und fiihr-
ten im Herbst die «SwissSkills Cham-
pionships 2020» in 60 verschiedenen Be-
rufen dezentral durch - und dies auf eine
innovative und pragmatische Art. Eben-
falls machte SwissSkills aus der Not eine
Tugend, indem sie im September gemein-
sam mit dem «Presenting Partner» UBS
die digitale Plattform SwissSkills Connect
aufbaute, welche Schiilerinnen und Schii-
lern einen sehr personlichen und authen-
tischen Einblick in den Arbeitsalltag von
«Berufs-Championsy aus fast 100 verschie-
denen Lehrberufen bietet.

NICOLE MEIER

MehrzumThema
www.arbeitgeber.ch/category/Bildung

Brigitte Lichinger-Bartholet, AGV Arbeitgeberverband Rheintal

Eine Berufslehre ist stark! Sie verkniipft Praxis und Theorie, verleiht
Berufserfahrung und libertragt jungen Menschen schon frith Verantwortung.
Diese Eigenschaften machen Berufsleute mit abgeschlossener Lehre

fiir Unternehmen attraktiv. Unsere Wirtschaft ist nicht zuletzt dank dem
dualen Berufsbildungssystem sehr erfolgreich.
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SOZIALPOLITIK

«GROSSBAUSTELLE ALTERSVORSORGE»:
BAHN FREI FUR DIE VERABSCHIEDUNG
DER REFORMEN IM PARLAMENT

Die Altersvorsorge in der Schweiz
ist wegen demografischer

und ckonomischer Entwicklungen
massiv unter Druck. Bei der
beruflichen Vorsorge wurde mit
der Botschaft zur Reform «BVG
271» eine erste Hurde genommen.
Auch die Vorlage «AHV 21» muss
vom Parlament prioritar behan-
delt werden, um unser wichtigstes
Sozialwerk zu sichern.
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Die steigende Lebenserwartung und die
Pensionierungswelle der Generation der
Babyboomer wirkt sich negativ auf die
Finanzierung der ersten Séule aus. In
der beruflichen Vorsorge wirkt sich zu-
dem die Negativzinspolitik, die sich be-
reits iiber mehrere Jahre hinzieht, im-
mer nachteiliger aus. Dartiber hinaus
zahlt nur ein kleiner Teil der Steuer-
pflichtigen den Maximalbeitrag in die
dritte Sdule ein. Es muss auch davon
ausgegangen werden, dass die Bewalti-
gung der Corona-Krise alles andere als
spurlos an der Altersvorsorge vorbeige-
hen wird. Der Handlungsdruck ist gross
und Reformen dringend notwendig.

DIE AHV-REFORM BRAUCHT ES
JETZT

Nach Jahrzehnten der politischen Block-
ade und des Scheiterns von Reform-
bemiihungen ist eine Stabilisierung der
finanziellen Lage der AHV von eminen-
ter Wichtigkeit. Wenngleich im 2019
durch die Zustimmung des Stimmvolks
zur AHV-Steuervorlage (STAF) der AHV
eine «Finanzspritze» zugebracht wurde,
bleibt der Handlungsdruck ungebrochen
hoch. Die als «<AHV 21» geplante Revisi-
on muss so rasch wie moglich in Kraft
treten, um die AHV bis mindestens Mit-
te der 2020er-Jahre zu stabilisieren. Ge-
rade mit Blick auf die BVG-Reform (BVG
21) besteht die Gefahr, dass die zeitglei-
che Behandlung dieser beiden Geschifte
im Parlament zu einem weiteren Zeitver-
zug fiihrt.

Der Schweizerische Arbeitgeberver-
band (SAV) ist mit der grundséatzlichen
Zielsetzung des Bundesrats einverstan-
den, die Renten aufdem heutigen Niveau
zusichern und die AHV-Finanzen zu sta-
bilisieren. Die Ausrichtung der Vorlage,
die in erster Linie auf Zusatzeinnahmen
setzt, lehnt der SAV hingegen ab. Die

Arbeitgeber fordern zur Sicherung der
Renten eine Angleichung des Rentenal-
ters flir Frauen auf 65 Jahre, gekoppelt
an eine moderate Erhohung der Mehr-
wertsteuer um 0,3 Prozentpunkte. Ge-
forderte Ausgleichsmassnahmen in der
Hohe von 700 Mio. Franken und eine
Erhohung der Mehrwertsteuer um 0,7
Prozentpunkte sind unrealistisch und
schaden der Wirtschaft.

Angesichts des Fachkrédftemangels muss
die Vorlage zudem um eine gezielte An-
reizmassnahme flr den freiwilligen lan-
geren Verbleib im Arbeitsmarkt ange-
reichert werden. Fehlanreize, die den
Vorbezug der AHV noch attraktiver ma-
chen, flihren demnach zu jahrlichen
Mehrkosten von iber 300 Mio. Franken.

VOM KOMPROMISS ZUR REFORM

Auch die Renten der beruflichen Vorsor-
ge sind seit Langerem unter Druck. Die
Hauptgriinde dafiir sind die steigende
Lebenserwartung und die tiefen Zinsen,
die das Kapitaldeckungsverfahren der
zweiten Sdule besonders belasten. Eine
Reform ist zur nachhaltigen Finanzie-
rung der Renten dringend notwendig.

Im Friihling 2018 erteilte der damalige
Bundesprasident Alain Berset den nati-
onalen Dachverbdanden der Sozialpart-
ner den Auftrag, eine Losung fiir die
drangendsten Probleme der zweiten
Saule zu erarbeiten, nachdem bisherige
Reformversuche, darunter die Senkung
des Mindestumwandlungssatzes im
2010 und die Reform der «Altersvorsor-
ge 2020» im Jahr 2017, an der Urne ge-
scheitert waren. Uber ein Jahr spiter
konnten der Schweizerische Gewerk-
schaftsbund, Travail.Suisse und der
Schweizerische Arbeitgeberverband als
Trager der sozialpartnerschaftlich ge-
flihrten und parititisch finanzierten
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DIE

MINDEST-
UMWANDLUNGSSATZ

Mindestumwandlungssatz
von 6.8% auf 6% senken

REF@RMPUNKTE
DER VORLAGE «BVG 21»

e

Quelle: BVG 21-Broschtre von SAV, SGB und Travail.Suisse

Pensionskassen dem Bundesrat einen
sorgfaltig austarierten «Sozialpartner-
kompromissy unterbreiten.

Der Bundesrat verabschiedete im No-
vember 2020 die Botschaft zur BVG-Re-
vision «BVG 21» und stiitzte sich dabei
konsequent auf den Kompromissvor-
schlag der Sozialpartner. Die Reform fo-
kussiert auf die Hauptherausforderung
im BVG, die Senkung des Mindestum-
wandlungssatzes von 6,8 auf 6,0 Pro-
zent sowie geeignete Kompensations-
massnahmen. Mit der Halbierung des
Koordinationsabzugs sind zudem Teil-
zeitarbeitende und Personen in Niedrig-
lohnbranchen - namentlich Frauen -
kiinftig besser versichert. Von der Glat-
tung der Altersgutschriften profitieren
dartiber hinaus insbesondere dltere Ar-
beitnehmerinnen und Arbeitnehmer.
Mit diesen Schwerpunkten verzichtet
die Reform bewusst auf neue, weiterge-
hende und in jedem Fall umstrittene Re-
gulierungsbegehren.

PRIVATE VORSORGE STARKEN

Wie die Diskussionen der vergangenen
Jahre um die Reform der Altersvorsorge
gezeigt haben, kommt auch der indivi-
duellen Vorsorge iiber die dritte Saule
eine tragende Rolle zu. Ein Ausbau der
privaten Vorsorge wiirde das System da-
her stiarken.

In diese Richtung geht insbesondere
die Motion von Standerat Erich Ettlin
vom 19. Juni 2019 (19.3702). Inhalt-
lich beabsichtigt diese eine Anderung
des Bundesgesetzes tiber die berufliche
Vorsorge, sodass sich Versicherte unter
bestimmten Bedingungen nachtriaglich
in die Sdule 3a einkaufen konnen. Da-
von konnten unter anderem Teilzeitan-
gestellte und Personen mit Vorsorgelii-
cken profitieren. Die vom Bundesrat in
seiner Stellungnahme vom 14. August
2019 vorgebrachte Tatsache, dass ledig-
lich 13 Prozent der Steuerpflichten den
jahrlich zuldssigen Maximalabzug auf-
zubringen vermdogen, zeigt gerade das
Bediirfnis einer Einkaufsmoglichkeit.

RENTENZUSCHLAG
Solidarisch finanzierter Renten-

zuschlag: Leistung erhalten und
Vorsorgeltcken schliessen

MODERNISIERUNG

Anpassung Koordinationsabzug und
Altersgutschriften, um neue Arbeitswelt

abzubilden

DAS PARLAMENT IST NUN
GEFORDERT

Die Schweizerische Altersvorsorge gleicht
daher einer Grossbaustelle - und zwar
auch ohne Sondereffekte durch die Coro-
na-Krise. Die demografischen und oko-
nomischen Entwicklungen setzen dem
gesamten System immer starker zu und
bediirfen einer raschen Antwort.

Nur mitstrukturellen Massnahmen statt
einseitigen Zusatzfinanzierungen ist es
moglich, langfristig sichere Renten in
AHYV und BVG auf dem heutigen Niveau
zu erhalten. Eine Starkung der privaten
Vorsorge rundet dieses Paket ab. Wich-
tig ist nun, dass die Reformen in der
Altersvorsorge so schnell wie moglich
behandelt und umgesetzt werden.

LUKAS MULLER-BRUNNER
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SOZIALPOLITIK

DAS JAHR 2020 IN KURZE

AUSWIRKUNGEN DER
CORONA-KRISE AUF DIE
SOZIALVERSICHERUNGEN

Sowohl die AHV als auch die IV befinden
sich schon seit Jahren in einer finanziel-
len Schieflage. Insofern treffen die Aus-
wirkungen der Corona-Pandemie auf ein
instabiles Fundament. Allerdings teilen
die Arbeitgeber die Einschédtzung, dass
sich die finanziellen Auswirkungen der
Corona-Krise vorderhand in Grenzen
halten werden. Dies, weil die Hilfsmittel
des Bundes indirekt auch die Lohnbei-
trage an die Sozialwerke stiitzen. Es gilt
jedoch zu bedenken, dass die finanzielle
Lage der Sozialversicherungen stark von
der Entwicklung des Arbeitsmarktes,
insbesondere von der Zuwanderung, ab-
hédngig ist. Hierzu sind verldssliche Pro-
gnosen schwierig. Die Sanierungsziele
der AHV und der IV bleiben in jedem Fall
prioritar und diirfen durch die aktuelle
Krise keinesfalls in den Hintergrund ge-
raten. Umfassende, vor allem strukturel-
le Reformen sind unausweichlich.

Beiden Vorsorgeeinrichtungen schwach-
te die Corona-Krise die bereits schwie-
rige finanzielle Lage weiter. Insbeson-
dere die Verwerfungen an den Markten
im Friihjahr 2020 fithrten unbarmher-
zig vor Augen, dass auch vermeintlich
hohe Deckungsgrade der Vorsorgeein-
richtungen nur eine temporare Sicher-
heit darstellen. Dariiber darf auch die
rasche Erholung nicht hinwegtduschen.
Gerade BVG-nahe Vorsorgeeinrichtun-
gen sind zudem durch die gesetzlichen
Mindestparameter im BVG stark in ihrer
Handlungsfreiheit eingeschrankt. Durch
seinen Entscheid, den BVG-Mindestzins-
satz flir 2021 bei 1 Prozent zu belas-
sen, engte der Bundesrat diesen Spiel-
raum noch weiter ein. Die Arbeitgeber
hatten fiir eine Senkung des Mindest-
zinssatzes pladiert, die in der gegen-
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wartigen Lage dringend notig ware. Die
einzige Alternative bleibt nun, die sys-
temzersetzende Umverteilung zwischen
den Generationen voranzutreiben.

REFORMEN BEI| AHV UND BVG
DRINGEND NOTIG

Die Medien kommentierten im Novem-
ber zu recht, dass «die Standeréte bei der
AHYV trodeln, als gabe es kein Morgeny.
Denn die Vorlage zur «<AHV 21» fand im
Jahr 2020 den Weg erst bis in die zustdn-
dige Kommission - notabene mit prak-
tisch den gleichen Inhalten, wie sie be-
reits bei der letzten Revision angedacht
waren. Sie wurde nach dieser unnoti-
gen Verzogerung in der Frithjahrsession
2021 behandelt. Der SAV steht dem Vor-
schlag des Bundesrates skeptisch gegen-
iiber, da er zu stark auf zusatzliche Ein-
nahmen durch die Mehrwertsteuer setzt.
Notwendig ist vielmehr ein Gleichge-
wicht zwischen finanziellen und struk-
turellen Massnahmen.

Besser kamen die Arbeiten an der BVG-
Front vorwérts: Am 25. November 2020
verabschiedete der Bundesrat die auf
dem Sozialpartnerkompromiss basie-
rende Vorlage unter dem Namen «BVG
21» -eine wichtige Hiirde wurde genom-
men und eine gute Grundlage fir eine
Losung in der zweiten Sdule liegt vor.
Nun obliegt es dem Parlament, die Vor-
lage zu finalisieren und zu verabschie-
den. Eine schwierige Debatte ist vor-
programmiert, umso mehr miissen die
Arbeitgeber dranbleiben (siehe Seiten
22 und 23).

INVALIDENVERSICHERUNG:
SCHULDENBERG ISTTROTZ
REFORM ABZUTRAGEN

Gemadss der jahrlichen Statistik des
Bundesamtes fiir Sozialversicherungen

stabilisierte sich der Rentenbestand der
Invalidenversicherung, ein massgebli-
cher Faktor fiir die Entwicklung der
Rentenausgaben, in den letzten Jahren.
Dies zeigt, dass die Reformbemiihungen
in der Invalidenversicherung und ihre
Neuausrichtung von einer Renten- hin
zu einer Eingliederungsversicherung
ihre Friichte tragen. Das Parlament ver-
abschiedete die Vorlage zur «(Weiterent-
wicklung der IV» am 19. Juni 2020. Sie
tritt voraussichtlich auf den 1. Januar
2022 in Kraft. Im Zentrum steht eine in-
tensivere Begleitung der Betroffenen,
vor allem von Kindern, Jugendlichen
und Menschen mit psychischen Beein-
trachtigungen, und die Einfiihrung ei-
nes stufenlosen Rentenmodells.

Diese Entwicklung, vor allem in Bezug
auf die Eingliederungszahlen, zeigt auch
die zentrale Rolle der Arbeitgeber durch
ihr bewusstes Engagement fiir die Wie-
dereingliederung von Personen mit ei-
ner gesundheitlichen Beeintrachtigung.
Wie bei der AHV diirfen die neusten Zah-
len aber auch hier nicht iber die drin-
gend notwendige Sanierung hinwegtiu-
schen. Zwar konnte das Umlageergebnis
2019 durch ein sehr erfolgreiches Anla-
gejahr auf den Finanzmarkten ausgegli-
chen werden. Trotzdem hat auch die IV
weiterhin einen Schuldenberg von rund
10 Mrd. Franken abzutragen. Noch gros-
ser diirfte der Handlungsbedarf aufgrund
der anhaltenden Corona-Pandemie wer-
den -erldsst sich allerdings zum heutigen
Zeitpunkt kaum verldsslich vorhersagen.

UBERBRUCKUNGSLEISTUNGEN:
GESAMTPAKET ZUR STARKUNG
DER ARBEITSMARKTFAHIGKEIT

Ebenfalls in der Sommersession haben
die Eidgenossischen Rite die Gesetzes-
grundlage fiir die Uberbriickungsleistun-
gen (UL) verabschiedet. Dabei wurden
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AKTUELLE PROJEKTE DER ARBEITSGRUPPE «SOZIALVERSICHERUNGEN» DES SAV

> BVG:Nullzinskonto fiir die
Stiftung Auffangeinrichtung
bei der Bundestresorerie
Das Parlament verabschiedetein
der Herbstsession 2020 das dringli-
che Bundesgesetz Uber die Anlage
von Geldern aus dem Freizlgig-
keitsbereich der Auffangeinrichtung
bei der Bundestresorerie (20.056).
Mit dieser Gesetzesanpassung kann
die Stiftung Auffangeinrichtung bei
Bedarfrasch ein unverzinsliches
Konto im Umfang von bis zu 10 Milli-
arden Franken eréffnen und somit
einen krisenbedingten Zufluss von
Geldern besser verkraften. In die-
sem Zusammenhang beauftragte

die wichtigsten Forderungen der Arbeit-
geber beriicksichtigt. Diese neue Sozial-
versicherung ist nach dem Modell der
Ergdnzungsleistungen (EL) konzipiert
fiir Personen, die nach vollendetem 60.
Altersjahr von der Arbeitslosenversi-
cherung ausgesteuert werden. Die UL
sollen verhindern, dass diese Personen
bis zum Bezug der Altersrente in die So-
zialhilfe abrutschen, indem sie einen ge-
sicherten Ubergang in die Pensionie-
rung gewahrleisten. Als Bedingung fiir
ihre Unterstiitzung haben die Arbeitge-
ber von Anfang an gefordert, dass alle
Moglichkeiten zum Wiedereinstieg in
den Arbeitsmarkt ausgeschopft werden,

der Bundesrat eine Arbeitsgruppe,
verschiedene Moglichkeiten fureine
langfristige Losungim Freizlugig-
keitsbereich auszuarbeiten. Der SAV
istin der Arbeitsgruppe vertreten.

> Mitsprache der Arbeitnehmer
beim Pensionskassenwechsel
Inwiefern dirfen die Mitarbeiter
beim Wechsel der Pensionskasse
des Arbeitgebers mitdiskutieren?
Die Frage aufgrund eines Falles aus
demJahr 2017 erhieltim Zusam-
menhang mit einem Bundesge-
richtsurteil (BGE 9C_409/2019) vom
Mai 2020 grossere Aufmerksam-
keit. Das Bundesgericht hieltin sei-

bevor die Leistung beansprucht werden
kann. Die UL sind also Teil eines Gesamt-
paketes von Massnahmen mit dem pri-
maren Ziel, die Arbeitsmarktfihigkeit
von inlandischen Arbeitskréften zu ver-
bessern. Thre Inkraftsetzung ist auf den
1.Juli 2021 vorgesehen.

LUKAS MULLER-BRUNNER

MehrzumThema
www.arbeitgeber.ch/category/sozialpolitik

nem Urteil fest, dass es ungenugend
sei,wennder Arbeitgeber aus

dem «Schweigen» der Mitarbeiter
aufderen Einverstandnis schliesst.
Es braucht demnach einen aktiven
Austausch und das Einverstandnis
der Arbeitnehmer oder ihrer Ver-
treterorganisation. Damit sich die
Arbeitgeber zu dieser Thematik
gegenlber den Gewerkschaften
positionieren konnen, wird sie

in der Arbeitsgruppe Sozialpolitik
des SAV behandelt.

Severin Moser, Schweizerischer Versicherungsverband (SVV)

«Die Reformen in der Altersvorsorge miissen trotz Krise rasch vorankommen,
denn ein starker Arbeitsmarkt braucht verlassliche Sozialwerke. Dazu gehort
die Sicherung der beruflichen Vorsorge und die finanzielle Stabilisierung der
AHV mit den nétigen strukturellen Massnahmen.»
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Natalie’s Verhandlungs-

sitzungen haben sich ins
Netz und an den Kiichen-
tisch verlagert.
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ANTENNE ROMANDE

DIE PANDEMIE FORCIERT
DAS HOME OFFICE

Seit den durch Corona bedingten
Einschrankungen und Schutz-
massnahmen ist Home Office
uberall dort, wo die Arbeit digital
erledigt werden kann, stark an-
gestiegen. Die Arbeitgeber waren
rasch auch mit den rechtlichen
Aspekten dieser Arbeitsform kon-
frontiert. Eine Home Office Pflicht
lehnten sie von Anfang an ab.

DER LEITFADEN FUR HOME OFFICE:

Mit der Covid-19-Krise hat sich der Digi-
talisierungsprozess in vielen Bereichen
beschleunigt. Vielerorts wurde augrund
der Schutzmassnahmen und der Lock-
down-Vorschriften vermehrt auf Online-
Instrumente und -Kanéle zuriickgegrif-
fen.

Etliche Anbieter und Geschafte, die auf
diesem Gebiet bereits gut positioniert wa-
ren, konnten sogar davon profitieren und
Rekordgewinne und -Wachstumsraten ge-
nerieren. Dazu gehorten etwa die fithren-
de Streaming-Plattform Netflix oder der
wichtigste Online-Handler Amazon.

Doch seit Mitte Mdrz 2020 waren auch
allgemeine Dienstleistungsunternehmen
mit der Situation konfrontiert, dass sie
ihre Arbeitsplatze wenn immer moglich

EIN AN DIE BETRIEBLICHEN GEGEBENHEITEN ANPASSBARES MUSTER

Untersuchungen bei den Unterneh-
men zeigen, dass sich die Praxis

des Home Office (oder Telearbeit)
bei einer wachsenden Anzahlvon
Betrieben dauerhaft etablieren wird.
Eine Erhebungvon Deloitte hat aus-
serdem ergeben, dass die Mehrzahl
der Beschaftigten auch nach Be-
endigung der Krise die Arbeit von zu
Hause aus weiterfUhren méchte.

Allerdings wirft der Vormarsch von
Home Office auf juristischer wie auch
auf praktischer Ebene eine Vielzahlvon
Fragen auf.Umdie EinfUhrung zu
erleichtern und Uber einen praktischen
Rahmen fur die Arbeit zu Hause zu ver-
fugen, haben die Wirtschaftsverbande
der Romandie, genauer die lateini-
schen Handels- und Industriekam-
mern,die UAPG mittels der FER
Geneve,das GEM und der Arbeitgeber-
verband der Schweizerischen Uhrenin-
dustrie (CP) koordiniert durch die
«Antenne romande» des Schweizeri-

schen Arbeitgeberverbandes (SAV),
einen «Leitfaden fur Home Office»
erarbeitet.

Der Leitfaden basiert aufeiner freiwil-
ligen Vereinbarung zwischen den Par-
teien. Er sieht Bestimmungen in den
folgenden Bereichen vor:

> Arbeitstage und -zeiten

> BeiHome Office zu erfullende
Aufgaben

> Raum fur Home Office, Gerate und
Kosten

> Sicherheitund Ergonomie im
Home Office

> Datensicherheitund Vertraulichkeit

Der Leitfaden kann auf der Webseite
des SAV heruntergeladen
(www.arbeitgeber.ch/antenne-
romande/leitfaden-fuer-homeoffice)
oder beiden an der Erstellung des
Leitfadens beteiligten Organisationen
bestellt werden.

nach Hause verlegen mussten. Telearbeit
oder «Home Office» nahm seither bei al-
len Geschéftsaktivitaten, die digital abge-
wickelt werden konnten, eine unverzicht-
bare Rolle ein und explodierte im Verlauf
weniger Wochen: Gemass den Zahlen des
Bundesamtes fiir Statistik (BFS) hat der
Anteil der Berufstitigen, die zu Hause
arbeiten (also mit IT-Infrastruktur), im
zweiten Quartal 2020 von 25 auf 44 Pro-
zent zugenommen. Dieser Anteil ging in
den Sommermonaten wieder etwas zu-
riick, um mit der Verscharfung der epi-
demiologischen Lage ab Oktober erneut
anzusteigen. Gemdss Schdtzungen des
Schweizerischen Arbeitgeberverbandes
(SAV) erreichte der Anteil der Personen,
die zu Hause arbeiten, Ende 2020 erneut
die 40 Prozent-Marke.

In dieser Situation waren auch die Arbeit-
geber gezwungen, sich mit den rechtli-
chen Aspekten des Home Office ausein-
anderzusetzen. Die Diskussionen drehten
sich dabei hauptsachlich um die Frage der
Entschadigung. Das wichtigste Ergebnis
dieser Gesprache war, dass in Notsituati-
onen wie der jetzigen, in der Home Office
voriibergehend verordnet werden kann,
keine Entschadigung geschuldetist, wenn
der Arbeitgeber normalerweise einen Ar-
beitsplatz in den Raumlichkeiten seines
Unternehmens zu Verfiigung stellt.

Die einfache Home Office-Empfehlung des
Bundesrats vom Monat Marz wurde im De-
zember strenger formuliert, und die Stim-
men Uber eine allfdllige Pflicht zu Home
Office wurden lauter. Der SAV lehnte das
Home Office-Obligatorium von Anfang an
ab, weil ein solches aus seiner Sicht unver-
haltnisméassig und fiir zahlreiche KMU
kaum umsetzbar ist.

MARCO TADDEI
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INTERNATIONALES
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VERSCHIEBUNG

DER 109. TAGUNG DER
INTERNATIONALEN
ARBEITSKONFERENZ

Die Internationale Arbeitsorganisati-
on (IAO) ist innerhalb des Systems der
Vereinten Nationen das auf Arbeits-
fragen spezialisierte Gremium. Deren
Grundlinien werden von der Interna-
tionalen Arbeitskonferenz (IAK) vor-
gezeichnet, die alljahrlich jeweils im
Juni in Genf stattfindet. Diese Jahres-
konferenz vereinigt mehrere Tausend
Delegierte von Regierungen, Arbeit-
nehmer- und Arbeitgeberorganisatio-
nen aus den 187 Mitgliedstaaten der
IAO. Der Schweizerische Arbeitgeber-
verband (SAV) vertritt jahrlich die Ar-
beitgeber der Schweiz an der [AK.

Die Covid-Krise riickte die absolute
Prioritdt der Bewahrung der Gesund-
heit und des Wohlbefindens von allen
in den Vordergrund. Aufgrund der weit-
reichenden Einschrankungen beziig-
lich der Reisefreiheit und der personli-

chen Kontakte konnte die 109. Tagung
der IAK im Jahr 2020 nicht stattfinden.
Sie wurde auf 2021 verschoben. Auf
der Tagesordnung steht eine allgemei-
ne Diskussion tiber Ungleichheit und
die Welt der Arbeit sowie iber Qualifi-
kationen und lebenslanges Lernen. Die
Konferenz wird auch die Auswirkun-
gen von Covid-19 auf die Welt der Ar-
beit thematisieren.

TASK FORCE COVID-19 DER
ROMANDIE

Um der mit der Covid-19-Pandemie ein-
hergehenden Wirtschaftskrise zu begeg-
nen, rief die «Antenne romandey des SAV
eine (Task Force Covid-19» ins Leben. De-
ren Funktion ist es, die Anliegen und
Positionen der Westschweizer Mitglieder
des SAV zu blindeln und in der Zentrale in
Zirich einzubringen. Seit Mérz 2020 trat
diese Arbeitsgruppe einmal pro Woche
per Videokonferenz zusammen. Unter
den behandelten Themen sind insbeson-
dere die Kurzarbeit, die Erwerbsaus-
fallentschiadigungen sowie die Hartefall-

hilfen. Angesichts des Ausmasses der Co-
vid-19-Krise sprachen sich die Mitglieder
der Task Force fir eine Ausweitung der
Kurzarbeit auf Lernende sowie flir eine
Verldangerung der maximalen Bezugsdau-
er der Entschadigung im Falle einer Ar-
beitszeitreduktion von 12 auf 18 Monate
aus.

GRENZSCHLIESSUNGEN
SCHADEN DEN
WIRTSCHAFTSAKTIVITATEN

Die Coronakrise hat die Schliisselrolle
verdeutlicht, welche die berufstitigen
Grenzganger und Grenzgangerinnen fiir
die Unternehmen der Romandie spielen.
Im Sommer 2020 wurden die Schweizer
Grenzen fiir den Land- und den Luftweg
mehrere Wochen lang geschlossen. Zwar
waren Ausnahmen fiir Schweizer Staats-
biirgerinnen und Staatsbiirger sowie fiir
die Wohn- und Arbeitsbeviolkerung vorge-
sehen.

Sophie Dubuis, Union des Associations Patronales Genevoises UAPG

Diese Krise unterstreicht einerseits die Stabilitat unseres Landes, und
andererseits die starken Beziehungen, die wir mit den Nachbarstaaten
pflegen. Dabei bleibt die Anerkennung des bilateralen Wegs im Sinne
einer pragmatischen Partnerschaft die beste Lésung.
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Dennoch machte sich diese Einschran-
kung durch Personenkontrollen an den
Grenzen sowie durch die Schliessung
zahlreicher Grenzilibergidnge in allen
Landesteilen bemerkbar. Diese Zoll-
schikanen stellten den Alltag von Zehn-
tausenden von Grenzgingern auf den
Kopf. Eingeschrankt wurden dadurch
auch die Aktivititen mehrerer «sys-
temrelevanter» Sektoren unserer Wirt-
schaft wie Gesundheit, Reinigung oder
Lebensmittelhandel.

Eine solche Situation ist seit dem In-
krafttreten der Personenfreiziigigkeit
im Jahr 2002 noch nie dagewesen. Die
Kantone der Romandie waren beson-
ders betroffen, handelt es sich doch
bei fiinf von ihnen um Grenzkantone
(Genf, Jura, Neuenburg, Wallis, Waadt).
Verschiedene Untersuchungen zeigen,
dass bis zu 20 Prozent des Westschwei-
zer Bruttoinlandprodukts von Grenz-
gangern stammt. Es ist auch daran zu
erinnern, dass fast 30 000 franzosische
Grenzgangerinnen und Grenzganger
im Schweizer Gesundheitswesen be-
schéaftigt sind. Vor diesem Hintergrund
verlangten die Westschweizer Mitglie-
der des SAV die Aufhebung der Beein-
trachtigungen im Grenzverkehr.

HOME OFFICE UND GRENZEN

Wahrend des Lockdowns im Friihling
2020 ging die Halfte der Beschéftigten in
der Schweiz zum Home Office tiber. In der
Mehrzahl mochten die Beschaftigten auch
nach Beendigung der Krise im Home Of-
fice bleiben. Die neuen Ambitionen der
Unternehmen im Bereich Telearbeit wer-
den jedoch durch das Problem der Gren-
zen eingebremst. So sehen die von der Eu-
ropaischen Union erlassenen Regelungen
vor, dass oberhalb eines bestimmten Be-
schaftigungsgrades die Vorschriften nicht
die gleichen sind, wenn der Beschiftigte
in einem Nachbarstaat der Schweiz wohnt.

Wenn ein Angestellter mit Schweizer oder
europdischer Staatsbiirgerschaftin einem
Staat arbeitet und in einem anderen Staat
wohnt, so ist er - in Anwendung der Ver-
ordnungen (EG) Nr. 883/2004 und Nr.
987/2009 - grundsatzlich der Sozialversi-
cherung jenes Landes unterstellt, in dem
er arbeitet. Wenn er hingegen einer Er-
werbstédtigkeit in beiden Landern nach-
geht und dies zu mindestens 25 Prozent
in seinem Wohnsitzstaat, so ist er der
Sozialversicherung seines Wohnsitzstaa-
tes unterstellt. Da die Sozialabzlige in
Frankreich dreimal so hoch sind wie in

der Schweiz, handelt es sich dabei um
eine hohe Hiirde fiir die Unternehmen der
Romandie, die tiber 150 000 Grenzganger
beschaftigen.

Wahrend der ausserordentlichen Lage
aufgrund von Covid-19 hat das Bundes-
amt fiir Sozialversicherungen (BSV) die
betreffende europdische Regelung ausser
Kraft gesetzt. Damit sind Personen, die vo-
riibergehend oder vermehrt von zu Hause
aus arbeiten, weiterhin dem Schweizer
Recht unterstellt. Anders gesagt: Grenz-
ganger, die von ihrem Wohnsitz aus arbei-
ten, bleiben dem schweizerischen Sozial-
versicherungssystem unterstellt. Ange-
sichts des noch nicht absehbaren Endes
der Pandemie besteht auf européischer
Ebene keine Frist fiir diese flexible An-
wendung der Unterstellungsregeln. Das
BSV hat sich aber mit einigen unserer
Nachbarldnder verstandigt: Fiir Frank-
reich ist die flexible Anwendung bis zum
30. Juni 2021 giiltig.

MARCO TADDEI
Mehrzum Thema

www.arbeitgeber.ch/category/arbeitsmarkt/
internationales-arbeitsmarkt/

DIE GRENZSCHLIESSUNG BREMST COVID-19 NICHT AUS, ABER SIE IST GIFT FUR DIE WIRTSCHAFT

Florian Németi,
Direktor der
Neuenburger
Handels-und
Industriekammer
(CNCI)

> April 2020, mitten im Lockdown
zur Bekampfung von Covid-19:
von Genf bis Fahy Uber Le Locle
nicht enden wollende Wagenko-
lonnen vor den wichtigsten
GrenzUbergangen. Wartezeiten
bis zu mehreren Stunden fir
einen Ubertritt, enorme Verspé-
tungen und sogar Ausfalle beim
Unternehmenspersonal. Ebenso
Lieferengpasse. Kurz: Behinde-
rungen im freien Personen- und
Guterverkehr, die eigentlich nie-
mand mehr erleben mochte -
vor allem in den Grenzkantonen,
deren Wirtschaft derart stark

vom Austausch mit den Nachbar-
regionen in der Europaischen
Union abhangt.

> Trotzdem gehdren solche Bilder
des Chaos noch nichtder Vergan-
genheitan. Die jungsten Grenz-
schliessungen einiger EU-Lander
erinnern daran: Solange die Pan-
demie noch nicht endgultig unter
Kontrolle ist, neigen die Regierun-
gen dazu, mit diesem Mittel auf
einen Anstieg der Fallzahlen zu
reagieren. Trotz der unmittelbaren
und verheerenden Folgen fur die
Wirtschaft und trotz der Tatsache,
dass eine geschlossene Zoll-
schranke das Virus nicht abhalt,
bleiben einseitige Grenzschlies-
sungen fur die Regierungen ein
Mittel zur Pandemiebekampfung.

> Wird sich, wenn die Covid-19-Imp-
fung dereinst an einen Grossteil

der Bevolkerung verabreicht wor-
den sein wird, die Situation an den
Grenzen entspannen? Sicherlich,
auch wenn fur die unmittelbare
Zukunft noch viele Fragezeichen
bestehen.So weiss man beispiels-
weise nicht, innerhalb welches
Zeithorizonts sich die Lander auf
einen international anerkannten
Impfpass verstandigen werden,
der zum unverzichtbaren Tur-
offner einer Normalisierung des
Reisens avancieren dirfte.
Gegenwartig werden nationale
«Covid-19-Impfpasse» erarbeitet,
deren gegenseitige Anerkennung
von Fall zu Fall verhandelt werden
muss. Das ist besser als nichts.
Doch es ist hochste Zeit fur die
Staaten wie auch fur die WHO,
dies alles zu harmonisieren. Die
weltweite Wirtschaftskrise

halt an, es bestehtdringender
Handlungsbedarf.
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KOMMUNIKATION

KOMMUNIKATION IN

DER KRISE

Die Corona-Pandemie ist auch
ein Lehrstuck der Krisen-
kommunikation. Wahrend her-
kommliche Krisenkonzepte
schon bald misslangen, bildete
sich die Essenz vertrauens-
bildender Kommunikation umso
deutlicher heraus. Der Schweize-
rische Arbeitgeberverband
konnte auf einen Vertrauensvor-
schuss zahlen, denn er stellte
mit seiner Art des konstruktiven
Dialogs ehrliche, nicht verschach-
telte Botschaften seit jeherins
Zentrum. Der Bundesrat erkannte
seinerseits schnell, dass er das
Land nur mit maximaler Kommu-
nikation durch die Krise steuern
konnte.

30

In einer Krise passieren Fehler. Diese
Binsenwahrheit trifft auch auf die Coro-
na-Pandemie zu, von der die Schweiz wie
der Grossteil der Welt im Jahr 2020 mit
voller Wucht getroffen wurde. Wer in der
Kommunikation etwas auf sich hilt, kann
sich zwar in einer eigenen Disziplin, der
Krisenkommunikation, auf Bedrohungen
vorbereiten. Doch wie immer folgt dann
das reale Drama keinem vorausgedach-
ten Drehbuch, weshalb aus der Schublade
geholte Krisenkonzepte nur bedingt taug-
lich sind. Zweifelsfrei bildet sich in einer
Krise hingegen die Essenz guter Kommu-
nikation heraus. Im Kern geht es darum,
die Krise als solche auszurufen, sachbe-
zogen zu kommunizieren, allen Bezugs-
gruppen gegeniiber Mitgefiihl zu zeigen
und gesellschaftliche Anliegen nicht aus
den Augen zu verlieren.

Das sah der Bundesrat schnell ein. Die
Sieben fanden sich nach dem ersten Aus-
bruch der Krise im Frithjahr rasch zu-
sammen und zeigten sich flihrungsstark.
Noch vor dem Hohepunkt der ersten An-
steckungswelle wurde in einem eindring-
lichen Appell an die Nation am 16. Mérz
2020 die «ausserordentliche Lage» be-
kanntgegeben. Fiir diesen Griff zur ab-
soluten Macht hétte man die Landesre-
gierung zumindest als schulmeisterlich
oder eher noch als autoritar kritisieren
konnen. Die Regierung entkréaftete aber
solche Vorwiirfe, indem sie nicht nur ent-
schlossen wirkte, sondern auch stetig,
umfassend und iiberzeugend kommuni-
zierte.

UBERZEUGEN STATT
DEKRETIEREN

Rasch wurde klar, dass die Pandemie nur
mit einem Maximum an Kommunikation
vernilinftig zu bewiltigen ist. So gab es in
Bundesbern taglich einen «Point de Pres-
se», wo Fachleute viele Zusammenhédnge

erklarten und proaktiv informierten, was
das immense Medieninteresse geschickt
blindelte. Mindestens so wichtig war aber
nicht zu verschweigen, dass man bei die-
ser Pandemie zuweilen auch im Dunkeln
tappt. Diese ungeschminkte Offenheit im
Umgang mit Unwissen und Unsicherhei-
ten wirkte vertrauensbildend. Sie half
entscheidend mit, die Menschen von mas-
siven Verhaltensdnderungen, welche die
folgenden Monate mit sich brachten, zu
uberzeugen.

Das Werben um Akzeptanz war auch
deshalb ausschlaggebend, weil sich die
Schweiz - im Unterschied zu vielen ande-
ren Lindern - eine Kultur der Eigenver-
antwortung erstritten hat. Wegen dieser
Errungenschaft begreifen sich die aller-
meisten Menschen als Teil des Staates: In
der direktdemokratischen Schweiz gibt
es keine uniiberwindbare Kluft zwischen
Volk und Politik. Darum miissen Entschei-
de zur Art des Zusammenlebens gut er-
klart und nachvollziehbar sein - gerade
auch im Vergleich zum Ausland, wo die-
se Tradition oft fehlt. So wurde in umlie-
genden Landern mit anderen politischen
Kulturen teilweise staatlich bis ins De-
tail verordnet. Die Bevolkerung war dann
oft unwillig, gesellschaftliche Verantwor-
tung zu iibernehmen und unterlief beson-
ders Massnahmen im privaten Bereich.

IM AUGE DES ORKANS

Der glaubwiirdige, konstruktive Dialog
ist fiir den Schweizerischen Arbeitgeber-
verband (SAV) in der Pandemie ebenfalls
eine herausfordernde Daueraufgabe. Die
grossen Verbdnde sind andauernd am
Zug, weil in der Krise die Stunde von Re-
gierung und Verwaltung schlagt. Disku-
tiert wird weniger bilateral als an runden
Tischen. Im Krisenmodus ist fiir breite
Vernehmlassungen keine Zeit.

DAS ARBEITGEBERJAHR 2020

Punkten konnen vor allem Verbands-
leute mit direktem Draht in die Gene-
ralsekretariate und zu den involvierten
Amtern, die unter enormem Zeitdruck
stehen. In dieser Konstellation ist dus-
serst hilfreich, dass der SAV gut ver-
netzt ist und sich stets einem ehrli-
chen, konstruktiven Dialog mit seinen
Anspruchsgruppen verpflichtet fiihlt.
Damit kann der SAV ein Vertrauens-
kapital ausspielen, das ihm in heiklen
Momenten der Pandemie bisher sehr
zunutze kam. Er konnte glaubwiirdig
vor Medien und Offentlichkeit auftre-
ten, ohne um den heissen Brei herum-
zureden. Klartext war ohnehin geboten,
denn die Biirgerinnen und Biirger sind

gemadss Experten in der Corona-Kri-
se wenig empfanglich fiir Schonreden
und opportunistisches Verwedeln von
Tatsachen.

Der Dachverband wird auch kiinftig
gut beraten sein, seine Reputation als
glaubwiirdiger Akteur zu erhalten und
zu pflegen. Es braucht zwar zuweilen
etwas Zeit, um Positionen zu beziehen
und zu scharfen, ohne selbstherrlich zu
werden. Aber diese Krise zeigt einmal
mehr, dass der Mut zu klarer, ehrlicher
und gut aufbereiteter Kommunikation
das Vertrauen zu den Anspruchsgrup-
pen stiarkt und die Beziehungen zu den
Medien verbessert. Diese Haltung wird

sich lohnen, damit der SAV auch weiter-
hin eine relevante und angesehene
Stimme der Wirtschaft bleibt.

Die Medienarbeit des SAV stiess im Co-
rona-Jahr auf iiberaus grosse Resonanz.
DieJahresanalyse 2020 von Argus weist
insgesamt 2088 Beitrdge aus. Davon
erschienen 1699 in den Printmedien
und 389 im Radio oder TV. Die Arbeit-
geber fanden auch vielfaches Gehor auf
relevanten News-Websites und Social-
Media-Plattformen, wo der SAV und sei-
ne Exponenten gemass Argus-Archiv in
4029 Beitrdagen vorkamen.

FREDY GREUTER
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Uber den Dachern von Agno kommt
der Bau des Wohnblocks vorwarts.
Die Schutzmasken sind fiir Luca und
Antonino auch draussen und bei
geniigender Distanz Pflicht.
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DER BLICK DES CHEFOKONOMEN

CORONA-KRISE FUHRT ZU STARKEN
WIRTSCHAFTLICHEN TURBULENZEN

Das Jahr 2020 wird auch aus
okonomischer Sicht negativ in

die Geschichtsbucher eingehen.
Von den Folgen des Coronavirus
wurde die wirtschaftliche Aktivitat
weltweit stark beeintrachtigt,
wahrend der Einbruch in der
Schweiz vergleichsweise moderat
war. Der Arbeitsmarkt konnte ins-
besondere durch die Instrumente
der finanziellen Unterstitzung und
der Kurzarbeit fur Betriebe stabi-
lisiert werden, so dass die
schlimmsten Szenarien bisher
ausblieben.

DIE SAV-PUBLIKATIONEN ZUM
THEMA ARBEITSMARKT:

> Brennpunkt Arbeitsmarkt
Die zweite Uberarbeitete Auflage
erschienim 2020. Arbeitgeber-
politisch wichtige Themen und
Trends werden anhand fundierter
Analysen und aktueller Kenn-
zahlenin neun Kapiteln vertieft,
so etwa die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf.

> SAV-Beschéftigungsbarometer
Diese Publikation erschien erst-
malsimJanuar 2021. Darin wer-
den Daten zur Einschatzung der
wirtschaftlichen und arbeits-
marktlichen Lage in der Schweiz
systematisch analysiert und
branchenspezifisch ausgewertet.

Angesichts der schwichelnden Weltkon-
junktur und eines wiedererstarkten Fran-
kens gegeniiber dem Euro war 2019 fir
viele Industriebranchen bereits ein
schwieriges, insgesamt gesehen jedoch
in vielerlei Hinsicht gutes Jahr gewesen.
So lag die Arbeitslosenquote {ber das
ganze Jahr unter derjenigen im 2018, und
auch in den ersten beiden Monaten 2020
lag sie noch unter derjenigen von 2019. In
den Monaten Mérz, April und Mai folgte
jedoch ein rapider Anstieg der Arbeitslo-
sigkeit als Folge der Schutzmassnahmen
gegen die Ausbreitung des Coronavirus.
Die Wirtschaft brach im zweiten Quartal
2020 um 7 Prozent dramatisch ein. Dabei
traf es diesmal, anders als bei vielen Kri-
sen zuvor, hauptsdchlich Betriebe im
Dienstleistungs- und weniger jene im In-
dustriesektor. International betrachtet
war der Einbruch des BIP-Wachstums im
zweiten Quartal allerdings moderat.

Von den restriktiven Corona-Massnahmen
stark betroffen war insbesondere das Gast-
gewerbe. Ebenfalls litten Betriebe der Be-
herbergung unter den fast génzlich aus-
bleibenden auslandischen Touristen. Der
Grosshandel sowie der von den Schlies-
sungen direkt betroffene Non-Food-Be-
reich des stationdren Detailhandels beka-
men die Krise ebenfalls stark zu spiiren.

In den Sommer- und Herbstmonate folg-
ten nach der Wiedererdffnung vieler
Betriebe bedeutende Nachholeffekte,
dies unter anderem dank einer stark ge-
stiegenen Inlandnachfrage als Folge des
«Zwangssparensy wahrend der Einschran-
kungen im Friihling. So stieg das reale
BIP im dritten Quartal 2020 mit 7,2 Pro-
zent sogar noch starker an als es im Vor-
quartal gesunken war. Durch den erneu-
ten starken Anstieg der Corona-Fallzah-
len im Spétherbst und der damit einher-
gehenden Verstirkung der Schutzmass-
nahmen im Dezember 2020 und Januar
2021 erlitt die auf tiefem Niveau ein-
gesetzte Erholung wieder einen Riick-
schlag.

ANSTIEG DER
ARBEITSLOSENZAHLEN

Der konjunkturellen Entwicklung fol-
gend, wirkten sich die staatlichen Ein-
griffe auch auf die Arbeitsmarktzahlen
aus. So nahm die vom Seco erhobene Ar-
beitslosenquote von 2019 auf 2020 von
2,3 auf 3,1 Prozent zu. Dies ist ein be-
achtlicher Anstieg, auch wenn es in Ver-
gangenheit schon bedeutend stdrkere
Zunahmen der Arbeitslosenzahlen gab.
Dies hédngt stark mit der Moglichkeit
der Betriebe zusammen, ihre Arbeitneh-
mer fir Kurzarbeitsentschidigung an-
zumelden. Damit konnen Entlassungen
oft hinausgezogert werden, bis sich die
wirtschaftliche Lage wieder erholt hat.
Bis im Januar 2021 hatten rund 72 000
Betriebe gut 760 000 Mitarbeiter fiir
Kurzarbeit angemeldet.

Ein Blick auf die branchenspezifischen
Arbeitslosenzahlen zeigt in der Beher-
bergung Rekordwerte miteinem Anstieg
um iiber 130 Prozent im April 2020 im
Vergleich zum Vorjahresmonat. Es fol-
gen die Reiseveranstalter (94 Prozent),
die Gastronomie (72 Prozent) und das
verarbeitende Gewerbe (43 Prozent),
wobei in der MEM-Industrie vor allem
der Maschinenbau mit einer Zunahme
um 55 Prozent stark betroffen war. Das
Bild verbesserte sich auch im Januar
20211im Vergleich zum April 2020 nurin
vereinzelten Branchen. Je nachdem wie
rasch der wirtschaftliche Aufschwung
nach der Krise einsetzen wird, konnen
Arbeitsplétze gerettet werden.

SIMON WEY

Fiir mehr Informationen
www.arbeitgeber.ch/arbeitsmarkt/
lohnfragen/brennpunkt-arbeitsmarkt

www.arbeitgeber.ch/
sav-beschaeftigungsbarometer/
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IN ZAHLEN

VERBAND

POLITIK

MEDIEN

ONLINE

VERANSTALTUNGEN/
PUBLIKATIONEN

92

Mitglieder

vereint der Schweizerische
Arbeitgeberverband per Stichtag
1.Januar 2021. Das sind:

44

Branchenorganisationen

44

Regionalorganisationen

/,

Einzelunternehmen

|

neues Mitglied
trat dem SAV zum 1.Januar 2021 bei.

DER SAV IST
ISO-ZERTIFIZIERT
Der Schweizerische
Arbeitgeberverband
(SAV) hat sich im 2020 intensiv auf
eine Zertifizierung nach der ISO-
Norm 9001 vorbereitet. Nach erfolg-
reich durchlaufenem Assessment ist
dem Verband am 19. April 2021
bescheinigt worden, die Anforderun-
gen des Qualitdtsmanagementsys-
tems gemass ISO 9001 zu erfullen.
Mit der Verleihung dieses Qualitats-
labels ist sich der SAV umso mehr
der Aufgabe bewusst, die Prozesse
im Verband zu pflegen und
kontinuierlich zu optimieren.

36

~ 100000

Unternehmen

- von Klein- Uber Mittel- bis Gross-
unternehmen - reprasentiert

der Dachverband der Arbeitgeber.

~ 2000000

Arbeitnehmer
sind indirekt im SAV vertreten.

O

Arbeitsgruppen

dienen der regelmassigen Diskus-
sion aktueller arbeitgeberpolitischer
Geschafte mit den Mitgliedern;

sie werden um mehrere ad hoc
zusammengesetzte Arbeitsgruppen
erganzt.

24

Vernehmlassungsantworten
reichte der Schweizerische Arbeit-
geberverband nach der Konsultation
seiner Mitglieder zuhanden der
Verwaltung ein.

02

Sessionsgeschifte
bewerteten die Arbeitgeber im
parlamentarischen Prozess
mit Stellungnahmen zuhanden
der eidgendssischen Rate.

36

Leitungsorgane

wie Kommissionen, Experten-
gruppen, Verwaltungs- respektive
Stiftungsrate, Vereine sowie
internationale Gremien haben einen
SAV-Vertreter in ihren Reihen.

4

Hearings

in parlamentarischen Kommis-
sionen nutzte der Schweizerische
Arbeitgeberverband, um seine
Standpunkte einzubringen.

0

Abstimmungsparolen
fasste der SAV zu arbeit-
geberpolitisch relevanten Vorlagen.

18

Medienmitteilungen
veroffentlichten die Arbeitgeber zu

arbeitgeberpolitischen Kernthemen.

2088

Medienbeitrage

nahmen Bezug auf den Schweizer-
ischen Arbeitgeberverband

und seine Positionen — das sind:

1699

Printbeitréage

389

Radio- und TV-Beitrage

148

Online-Beitrage

wie Medienmitteilungen, News,
Positionen, Vernehmlassungen,
Medienbeitrage und Prasentationen
finden sich auf der Website, darunter
100 tagesaktuelle Stellungnahmen.

157 330

Nutzer
besuchen arbeitgeber.ch.

343 332

Seitenaufrufe

generiert der SAV insgesamt. Der
meistgelesene online publizierte
Beitrag wurde 11 878 mal aufgerufen.

1832

Follower auf Twitter

zahlt die Arbeitgeber-Community,
etwas Uber elf Prozent mehr als ein
Jahr zuvor.

Mal
wurde das Wort «Corona» in den
Online-Beitragen des SAV genannt.

3219

wurde die neue Suchmaske der
SAV-Webseite aufgerufen.

12

Newsletter

verschickten die Arbeitgeber in einer
deutschen und einer franzdsischen
Ausgabe an ihre Abonnenten.

1

Publikation

Am 30. November erscheint der
«Brennpunkt Arbeitsmarkt»

in der zweiten, Uberarbeiteten
Auflage (DE, FR).
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IN EIGENER SACHE

DIE SAV-MITARBEITER
ZEIGEN GESICHT

Lukas Muller-Brunner ist seit dem
Fruhling 2020 Leiter des Ressorts
Sozialpolitik beim SAV. Mit einer
nachhaltigen Reform der Alters-
vorsorge und einer gesicherten
Finanzierung der Sozialwerke wird
er sich in nachster Zeit intensiv

auseinandersetzen.

ANDREA SCHWARZENBACH,
STV. LEITERIN RESSORT ARBEITS-
MARKT UND ARBEITSRECHT

lhnen untersteht das Ressort Sozial-
politik. Welches sind zurzeit die bren-
nenden Themen fiir die Arbeitgeber?

Die grosste Baustelle haben wir sicher in
der Altersvorsorge. Hier stehen mit der
AHV und den Pensionskassen sowohl
die erste wie auch die zweite Saule vor
riesigen Herausforderungen. Die stei-
gende Lebenserwartung und das derzei-
tige Tiefzinsumfeld haben schon vor der
Corona-Krise fiir gravierende Risse im
Fundament gesorgt. Gleichzeitig schiebt
beispielsweise auch die Invalidenversi-
cherung trotz Reformbemiihungen einen
immensen Schuldenberg vor sich her.

Sie haben eine Familie und drei Kin-
der im Alter zwischen 1 und 7 Jahren.
Wo sind fiir sie aufgrund ihrer Le-
benssituation die wichtigsten sozial-
politischen Themen?

Die personliche Betroffenheit ist nicht un-
bedingt ein idealer Massstab bei der Prio-
rititensetzung. Aber wenn ich meine Kin-
der anschaue, sehe ich durchaus gewisse
Parallelen zwischen der Klimapolitik, den

URSULA GASSER,
STV.LEITERIN
RESSORT KOMMUNIKATION

Corona-Schulden und der Altersvorsorge.
Wenn es mir gelingt, hier mitzuarbeiten
und die Stellschrauben heute zu bewegen,
sind die Kinder sicher ein guter Motivator.

Wo sollten sich die Arbeitgeber in
Bezug auf die soziale Sicherheit am
meisten vorbereiten?

Nehmen wir den zusammen mit den Ge-
werkschaften erarbeiteten Sozialpartner-
kompromiss fiir die Revision der berufli-
chen Vorsorge: Da steckt von Seiten der
Arbeitgeber viel Engagement und auch
ein gewisses Mass an Konsenswillen da-
hinter, sonst hitte man sich hier wohl
kaum gefunden. Umso wichtiger scheint
es mir, dass wir die heute etablierten so-
zialen Sicherungsnetze nicht leichtsinnig
aufs Spiel setzen.

Inwiefern beeinflusst die Corona-
Krise die Finanzierung der Sozialversi-
cherungen?

Die ersten Prognosen des Bundes fiir die
Finanzierung der AHV und die Auswirkun-
gen der Corona-Krise in den nachsten Jahren
stimmen mich durchaus positiv. Allerdings
gibt es auch ein grosses Mass an Unsicher-
heit. Wenn ich mir tiberlege, wie rasch und
unbiirokratisch die Arbeitgeber in der Krise
Losungen gefunden haben, bin ich jedoch
iberzeugt, dass wir auch fiir zukiinftige He-
rausforderungen gewappnet sind.

INTERVIEW: URSULA GASSER
ROGER RIEMER,

WISSENSCHAFTLICHER
MITARBEITER SOZIALPOLITIK

Wie haben Sie Ihren Einarbeitung
im ersten Corona-Lockdown erlebt?
Beim Antritt konnte ich
noch knapp alle Kolle-
gen und Kolleginnen
personlich kennen-
\ ' lernen, bevoresdann
zwei Wochen spater
inden Lockdown ging.
Dieser Umstand erleichterte die
Zusammenarbeit aus dem Home
Office sehr.

Weshalb haben Sie sich fiir

einen Wirtschaftsverband

entschieden?

Die Wirtschafts-
aspekte interessieren
mich vor allem seit
meiner Erfahrungin

der Unternehmens-

welt. Die gewonnenen

Kenntnisse kannich firunsere

Mitglieder und weitere Anspruchs-

gruppen einbringen.

Welche Aspekte in der Sozial-
politik der Arbeitgeber finden Sie
am spannendsten?
Besonders spannend
finde ich die verant-
wortungsvolle Rolle
des SAV, bei der opti-
malen Gestaltung der
wirtschaftlichen und so-
zialen Bedingungen fur die nachsten
Generationen mitwirken zu konnen.

Hier finden sich die ausfiihrlichen
Interviews mit unseren Mitarbeitern:
www.arbeitgeber.ch/ueber-uns/
geschaeftsstelle
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BRANCHENORGANISATIONEN

AEROSUISSE - Dachverband der
schweizerischen Luft- und Raumfahrt
www.aerosuisse.ch

Holzbau Schweiz — Verband Schweizer
Holzbau-Unternehmungen
www.holzbau-schweiz.ch

Allpura — Verband Schweizer
Reinigungs-Unternehmen
www.allpura.ch

HotellerieSuisse —
Swiss Hotel Association
www.hotelleriesuisse.ch

AM Suisse
www.amsuisse.ch

digitalswitzerland
www.digitalswitzerland.com

Arbeitgeberverband Basler Pharma-,
Chemie- und Dienstleistungs-
unternehmen

Arbeitgeberverband der Banken
in der Schweiz
www.arbeitgeber-banken.ch

Arbeitgeberverband Schweizerischer
Bindemittel-Produzenten
www.cemsuisse.ch

Avenergy Suisse
www.avenergy.ch

CHOCOSUISSE - Verband
Schweizerischer Schokoladefabrikanten
www.chocosuisse.ch

Convention patronale de l'industrie
horlogeére suisse (CP)
www.cpih.ch

CURAVIVA Schweiz — Verband Heime und
Institutionen Schweiz
www.curaviva.ch

EIT.swiss
www.eitswiss.ch

EXPERTsuisse — Schweizer
Expertenverband fiir Wirtschaftspriifung,
Steuern und Treuhand
www.expertsuisse.ch

Fédération suisse romande des
entreprises de platrerie-peinture FREPP
www.frepp.ch

GastroSuisse
www.gastrosuisse.ch

Groupement des Entreprises
Multinationales (GEM)
www.gemonline.ch

H+ Die Spitéler der Schweiz
www.hplus.ch

Handel Schweiz
www.handel-schweiz.com
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IG Detailhandel Schweiz
www.ig-detailhandel.ch

KUNSTSTOFF.swiss
www.kunststoff.swiss

swissstaffing
www.swissstaffing.ch

Swiss Textiles Textilverband Schweiz
www.swisstextiles.ch

VERBAND DER SCHWEIZER
DRUCKINDUSTRIE (VSD)
www.vsd.ch

Verlegerverband SCHWEIZER MEDIEN
www.schweizermedien.ch

Verband Schweizerischer
Privatschulen (VSP)
Www.swiss-schools.ch

Schweizer Brauerei-Verband
www.bier.swiss

Schweizerischer Baumeisterverband
www.baumeister.ch

Schweizerischer
Versicherungsverband (SVV)
WWW.SVV.ch

SMGV Schweizerischer Maler- und
Gipserunternehmer-Verband
www.smgv.ch

Spitex Schweiz
www.spitex.ch

SPKF Verband Schweizerischer Papier-,
Karton- und Folienhersteller
www.spkf.ch

suissetec — Schweizerisch-
Liechtensteinischer
Gebaudetechnikverband
www.suissetec.ch

Swico — Wirtschaftsverband der
Schweizer ICT- und Online-Branche
www.swico.ch

Swiss Cigarette
www.swiss-cigarette.ch

SWISSMECHANIC - Schweizerischer
Verband mechanisch-technischer
Betriebe

www.swissmechanic.ch

Swissmem — ASM Arbeitgeberverband
der Schweizer Maschinenindustrie
www.swissmem.ch

Swiss Retail Federation
www.swiss-retail.ch

Verband Schweizerischer
Sicherheitsdienstleistungs-
Unternehmen (VSSU)
WWW.VSSU.Org

Verband Schweizerischer
Versicherungsbroker SIBA
www.siba.ch

Vereinigung Schweizerischer
Glasfabriken

viscom
www.viscom.ch

VSSM Verband Schweizerischer
Schreinermeister und Mébelfabrikanten
www.vssm.ch

DAS ARBEITGEBERJAHR 2020

REGIONALORGANISATIONEN

Aargauische Industrie- und
Handelskammer (AIHK)
www.aihk.ch

AGV Arbeitgeberverband Rheintal
www.agv-rheintal.ch

AITI Associazione Industrie Ticinesi
www.aiti.ch

Arbeitgeberverband Basel
www.arbeitgeberbasel.ch

Arbeitgeberverband Kreuzlingen
und Umgebung
www.agvkreuzlingen.ch

Arbeitgeber-Verband Rorschach
und Umgebung
www.agv-rorschach.ch

Arbeitgeberverband
Sarganserland — Werdenberg
www.agv-sw.ch

Arbeitgeber-Verband See — Gaster
www.agvsg.ch

Arbeitgeber Ziirich VZH
www.vzh.ch

Avenir Industrie Valais/Wallis
www.avenir-industrie-valais.ch

seit 1.1.2021

Cc-Ti Camera di commercio,
dell’industria, dell’artigianato e dei servizi
del Cantone Ticino

Prasident: Andrea Gehri

Direktor: Luca Albertoni

www.cc-ti.ch

Chambre de commerce, d’industrie et
des services de Genéve
www.ccig.ch

Chambre de commerce et d’industrie
du canton de Fribourg
www.ccif.ch

Chambre de commerce et d’industrie
duJura
www.ccij.ch

Chambre neuchateloise du commerce
et de lindustrie
www.cnci.ch

Chambre vaudoise du commerce
et de lindustrie (CVCI)
www.cvci.ch

Chambre valaisanne de commerce
et d’industrie
www.cci-valais.ch

Glarner Handelskammer
www.glhk.ch

Handelskammer und
Arbeitgeberverband Graubiinden
www.hkgr.ch

Handels- und Industriekammer
Appenzell-Innerrhoden
www.hika-ai.ch

Industrie- und Handelskammer Thurgau
www.ihk-thurgau.ch

Industrie- und Handelskammer
Zentralschweiz IHZ
www.ihz.ch

Industrie- und Handelsverband
Grenchen und Umgebung
www.ihvg.ch

Kantonalverband Bernischer
Arbeitgeber-Organisationen
www.berner-arbeitgeber.ch

Mit folgenden Unterorganisationen:

Arbeitgeberausschuss der HIV-Sektion
Burgdorf-Emmental

Arbeitgeberausschuss der HIV-Sektion
Lyss-Aarberg und Umgebung

Arbeitgebersektion des Handels- und
Industrievereins Biel-Seeland

Verband der Arbeitgeber der Region
Bern (VAB)
www.berner-arbeitgeber.ch

Verband WIRTSCHAFT THUN
OBERLAND
www.wirtschaftthunoberland.ch

WVO Wirtschaftsverband Oberaargau
www.wvo-oberaargau.ch

Liechtensteinische Industrie- und
Handelskammer (LIHK)
www.lihk.li

Solothurner Handelskammer
www.sohk.ch

Union des Associations Patronales
Genevoises UAPG
www.uapg.ch

Vereinigung Ziircherischer
Arbeitgeberorganisationen

Vereinigung ziircherischer
Arbeitgeberverbande der Industrie (VZAI)
www.vzai.ch

Mit folgenden Unterorganisationen:

Arbeitgeberverband des Bezirks
Affoltern am Albis und Umgebung
www.agv-affoltern.ch

Arbeitgeber-Verband Ziircher Oberland
und rechtes Seeufer
www.avzo.ch

Arbeitgeberverein Ziirichsee-
Zimmerberg (AZZ)
www.agzz.ch

Arbeitgebervereinigung des Ziircher
Unterlandes (AZU)
www.azu.ch

Handelskammer und
Arbeitgebervereinigung Winterthur
(HAW)

www.haw.ch

INDUSTRIEVEREIN VOLKETSWIL -
Vereinigung der Industrie-, Handels-
und Dienstleistungsbetriebe in
Volketswil und Umgebung
Www.ivv.ch

Industrievereinigung Weinland

ivz Industrie-Verband Ziirich
WWWw.ivz.ch

Zuger Wirtschaftskammer
www.zwk.ch

EINZELMITGLIEDER

BLS AG
www.bls.ch

Die Schweizerische Post AG
www.post.ch

Schweizerische Bundesbahnen SBB
www.sbb.ch

Swisscom AG
www.swisscom.ch

Die ausfuhrlichen und laufend aktualisierten
Adressangaben unserer Mitglieder kdnnen
der Website www.arbeitgeber.ch/ueber-uns/
mitglieder/ entnommen werden.
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Begrenzte Zulassungszahl
und gentigend Abstand fiir
die Kundinnen und Kunden
lasst die Warteschlangen
vor.den-Geschéften bis weit
auf die Strasse reichen.

DAS ARBEITGEBERJAHR 2020

VORSTANDSAUSSCHUSS

Stand 1.Januar 2021

PRASIDENT

VIZEPRASIDENTEN

“ Valentin Vogt

QUASTOR

Gian-Luca Lardi
Schweizerischer
Baumeisterverband

Jean-Marc Probst
Chambre vaudoise
du commerce et de
lindustrie (CVCI)

Severin Moser
Schweizerischer
Versicherungs-
verband (SVV)

Leif Agnéus
swissstaffing

Sophie Dubuis
Union des
Associations
Patronales
Genevoises UAPG

Daniel Huser
suissetec —
Schweizerisch-
Liechtensteinischer
Gebaudetechnik-
verband

Casimir Platzer
GastroSuisse

Philippe Bauer
Standerat,

Convention patronale

de lindustrie
horlogére suisse (CP)

Lukas Gahwiler
Arbeitgeberverband
der Banken in der
Schweiz

Urs Kaufmann
Swissmem — ASM
Arbeitgeberverband
der Schweizer
Maschinenindustrie

Dr.Thomas Bdsch
Arbeitgeberverband
Basler Pharma-,
Chemie-und
Dienstleistungs-
unternehmen

Franz Griiter
Nationalrat,
digitalswitzerland

Brigitte Liichinger-
Bartholet

AGV Arbeitgeber-
verband Rheintal
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MITGLIEDER

Daniel Arn
SWISSMECHANIC - Schweizerischer
Verband mechanisch-technischer Betriebe

Thomas Iten
VSSM Verband Schweizerischer
Schreinereimeister und Mobelfabrikanten

Willi Bachmann
KUNSTSTOFF.swiss

Marc R.Jaquet
Arbeitgeberverband Basel

Armin Berchtold
Verband Schweizerischer Sicherheits-
dienstleistungs-Unternehmen (VSSU)

Jiirg Brechbiihl
Allpura - Verband Schweizer
Reinigungs-Unternehmen

Claudia Bucheli Ruffieux
Arbeitgeber Zirich VZH

Pascal Buchser
CHOCOSUISSE - Verband Schweizerischer
Schokoladefabrikanten

Marcel Delasoie
Fédération suisse romande des
entreprises de platerie-peinture FREPP

Thomas Dietziker
CURAVIVA Schweiz - Verband Heime
und Institutionen Schweiz

Hans-Jiirg Enz
Vereinigung Schweizerischer Glasfabriken

Daniel Everts
Convention patronale de lindustrie
horlogére suisse (CP)

Mario Freda
SMGV Schweizerischer Maler-
und Gipserunternehmer-Verband

Alois Gmiir
Nationalrat, Schweizer Brauerei-Verband

Patrick Hauser
HotellerieSuisse — Swiss Hotel Association

Dr.Thomas Heiniger
Spitex Schweiz

Carla Hirschburger-Schuler
SPKF Verband Schweizerischer Papier-,
Karton- und Folienhersteller

Daniel Hofer
Avenergy Suisse

Thomas Hurter
Nationalrat, AEROSUISSE - Dachverband
der schweizerischen Luft- und Raumfahrt

Dagmar Jenni
Swiss Retail Federation

Franziska Jermann
BLS AG

Thomas Schaffter
viscom

Valérie Schelker
Die Schweizerische Post AG

Peter Schilliger
frei gewahltes Mitglied

Martin Schoop
Aargauische Industrie- und
Handelskammer (AIHK)

Markus Jordi
Schweizerische Bundesbahnen SBB

André Jean Six
Swiss Textiles Textilverband Schweiz

Andreas Knopfli
Swico - Wirtschaftsverband der
Schweizer ICT- und Online-Branche

Sarah Kreienbhiihl
|G Detailhandel Schweiz

Natasja Sommer-Feldbrugge
Swiss Cigarette

Dr. Markus Staub
VERBAND DER SCHWEIZER
DRUCKINDUSTRIE (VSD)

Markus Lehmann
Verband Schweizerischer
Versicherungsbroker SIBA

Hansjorg Steiner
Holzbau Schweiz - Verband Schweizer
Holzbau-Unternehmungen

Andrea Masiiger
Verlegerverband SCHWEIZER MEDIEN

Blaise Matthey
frei gewéahltes Mitglied

Peter Meier
AM Suisse

Christian Miiller
Vereinigung Zurcherischer
Arbeitgeberverbande der Industrie (VZAI)

Daniel A. Pfirter
Handel Schweiz

Angelika Rinner
Arbeitgeberverband Schweizerischer
Bindemittel-Produzenten

Peter Ritter

EXPERTsuisse — Schweizer
Expertenverband fur Wirtschaftsprufung,
Steuern und Treuhand

Francgois Rohrbach
Groupement des Entreprises
Multinationales (GEM)

Andreas Ruch
Industrie- und Handelskammer
Zentralschweiz IHZ

Dr.Claude Thomann
Kantonalverband Bernischer
Arbeitgeber-Organisationen

Michael Tschirky
ElT.swiss

Sandra von May-Granelli
Verband Schweizerischer Privatschulen
(VSP)

Dr.Hans C. Werner
Swisscom AG

Rolf Zehnder
H+ Die Spitaler der Schweiz

EHRENMITGLIEDER

Dr. Guido Richterich

Dr. Rudolf Stampfli

GAST

Monika Riihl
economiesuisse

REVISIONSSTELLE
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OBT AG, Ziirich

Lunchtermin im Restaurant:

g Die innovativen Schutzkonzepte
der Gastronomie erméglichen
die willkommene Abwechslung
im Corona-Alltag.

—




DAS ARBEITGEBERJAHR 2020 DAS ARBEITGEBERJAHR 2020

GESCHAFTSSTELLE

Stand 1.Januar 2021

RESSORT SOZIALPOLITIK
UND SOZIALVERSICHERUNGEN

RESSORT INTERNATIONALE
ARBEITGEBERPOLITIK

RESSORT ARBEITSMARKT
UND ARBEITSRECHT

RESSORT BILDUNG UND BERUFLICHE

AUS- UND WEITERBILDUNG RESSORT KOMMUNIKATION

GESAMTLEITUNG

ADMINISTRATION

(

Marco Taddei
Daniella Dr.Lukas 3" Mitglied der
Litzelschwab Nicole Meier Miiller-Brunner Geschaftsleitung, Dr. Fredy Greuter
Prof. Dr. Mitglied der Mitglied der Mitglied der Responsable Mitglied der

Roland A. Miiller
Direktor

Geschaftsleitung
und Ressortleiterin

Geschaftsleitung
und Ressortleiterin

Ria Estermann

Geschaftsleitung
und Ressortleiter

Roger Riemer

.

Suisse romande
und Ressortleiter

Geschaftsleitung
und Ressortleiter

Andrea - . - )
. Schwarzenbach Praktwkanhq A Wissenschaftlicher
Dr. Simon Wey stv. Ressortleiterin Bildungspolitik Mitarbeiter Ursula Gassgr .
Chefékonom und -projekte Sozialpolitik stv. Ressorleiterin
Christian Maduz Linda von Burg
Projektleiter Projektleiterin
Direktion Kommunikation

Berta Miiller

Direktionsassistentin
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Sabine Maeder
Assistentin
(Koordination)
Arbeitsmarkt
Bildung
Sozialpolitik

Flore Keller
Assistentin
«Antenne romande»/
Internationales

Astrid Egger
Finanz- und
Rechnungswesen

Katharina Singh
Assistentin
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ARBEITSMARKT

SOZIALPOLITIK

ALV-Ausgleichsfonds:
Aufsichtskommission (inkl. Ausschuss):
Vizeprasidentin

Daniella Lutzelschwab

BVG-Auffangeinrichtung: Prasident
Stiftungsrat, Mitglied Stiftungsrats-
und Anlageausschuss

Lukas Muller-Brunner

Eidgendssische Arbeitskommission
Daniella Lutzelschwab

Eidgendssische Kommission
fiir Frauenfragen
Daniella Lutzelschwab

Eidgen6ssische Kommission
fiir Migrationsfragen
Simon Wey

Eidgendssische
Koordinationskommission fiir
Arbeitssicherheit

Simon Wey

Eidgenossische tripartite Kommission
fiir die Flankierenden Massnahmen
Roland A. Muller

BVG-Sicherheitsfonds:
Stiftungsrat
Lukas Muller-Brunner (Wahl pendent)

Compenswiss — Ausgleichsfonds
AHV/IV/EO: Verwaltungsrat und
Verwaltungsratsausschuss
Roland A. Muller

Eidgenoéssische AHV-/IV-Kommission:
finanzmathematischer Ausschuss
und IV-Ausschuss

Lukas Muller-Brunner

Eidgenossische BVG-Kommission
Lukas Muller-Brunner

Expertengruppe Sozialstatistik
Lukas Muller-Brunner

Expertengruppe Wirtschaftsstatistik
Simon Wey

UVG-Ersatzkasse: Stiftungsrat
Lukas Muller-Brunner

Kommission fiir Wirtschaftspolitik
Roland A. Muller

Suva: Verwaltungsrat und
Verwaltungsratsausschuss
Roland A. Muller

BILDUNG

Education 21 - Bildung fiir Nachhaltige
Entwicklung: Stiftungsrat
Nicole Meier

Tripartite Berufsbildungskonferenz
Nicole Meier

Interessengemeinschaft Kaufménnische
Grundbildung (IGKG) Schweiz:
Nicole Meier

INTERNATIONALES

Advisory Committee on Vocational
Training (ACVT) to the European
Commission

Nicole Meier

Business and Industry Advisory
Committee to the OECD
Marco Taddei

Businesseurope: Council of Presidents
Valentin Vogt

Businesseurope: Executive Committee
Roland A. Muller

Efta-Konsultativausschuss
Marco Taddei

Observatorium fiir die Berufsbildung
des Eidgenéssischen Hochschulinstituts
fiir Berufsbildung (EHB): Beirat

Nicole Meier

Eidgendssische Kommission zur
Beratung des Nationalen Kontaktpunktes
fiir die OECD-Leitsatze

Marco Taddei

Schweizerischer Trégerverein fiir
Berufs- und héhere Fachpriifungen in
Human Resources (HRSE)

Nicole Meier

Stiftung SwissSkills: Stiftungsrat
Nicole Meier

Eidgendssische tripartite Kommission
fiir die IAO-Angelegenheiten
Marco Taddei

Internationale Arbeitsorganisation
Marco Taddei

Internationaler Verband der Arbeitgeber
Marco Taddei

Mehrparteiliche Begleitgruppe zum
Nationalen Aktionsplan fiir Wirtschaft
und Menschenrechte (NAP)

Marco Taddei

Schweizerisches Kompetenzzentrum
fiir Menschenrechte
Marco Taddei

Der Schweizerische Arbeitgeberverband (SAV) ist seit 1908 die Stimme der Arbeitgeber
in Wirtschaft, Politik und Offentlichkeit. Er vereint als Spitzenverband der Schweizer
Wirtschaft rund 90 regionale und branchenspezifische Arbeitgeberorganisationen sowie
einige Einzelunternehmen. Insgesamt vertritt er tber 100000 Klein-, Mittel- und Gross-
unternehmen mit rund 2 Millionen Arbeitnehmern aus allen Wirtschaftssektoren. Der SAV
setzt sich fur eine starke Wirtschaft und den Wohlstand der Schweiz ein. Er verflgt dabei
Uber anerkanntes Expertenwissen insbesondere in den Bereichen Arbeitsmarkt, Bildung
und Sozialpolitik. Gefuihrt wird der Verband von Direktor Roland A. Muller, prasidiert von
Valentin Vogt.

Bildnachweise

Umschlag: Gaetan Bally
Seiten 3-5: Fredy Greuter, SAV
Seite 12: Gaétan Bally

Seite 15: Gaétan Bally

Seite 17: #PROLEHRSTELLEN im Auftrag des SAV
Seite 18: Gaétan Bally

Seite 21: Gaétan Bally

Seite 26: Gaétan Bally

Seite 31: Gaétan Bally

Seite 34: Gaétan Bally

Seite 38: Gaétan Bally
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Buro Bern:
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3011 Bern

T+41(0)313123702

Buro Lausanne:

47 Avenue d’Ouchy
1006 Lausanne
T+41(0)21613 3685
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